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NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

ZARASU ,AZUOLO“ GIMNAZI1JOS VEIKLOS TEMINIO ISORINIO
VERTINIMO ATASKAITA

2023-03-30 Nr. A-13

Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 13 — 15d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Zarasy ,,Azuolo® gimnazijos (toliau — Gimnazijos, Mokyklos) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 2 d.
jsakymu Nr. V-1323 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023
m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio
iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007
m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*®.

Vertinant Mokyklos padarytg pazangg analizuoti $ie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2013 m.
visuminio i$orinio vertinimo ataskaita, 2021 ir 2022 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP),
valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés,
Svietimo valdymo informacingje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy stebésenos
rodikliy reik§més, Mokyklos interneto svetaingje skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos
tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. Mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita), Mokyklos direktoriaus 2022 m. metinés veiklos
ataskaita, 2020-2023 mety strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai.
Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy pokalbiy Su Zarasy r. savivaldybés
administracijos Svietimo ir kultiiros skyriaus vyr. specialiste Vida Markevi¢iene, Mokyklos vadovais,
pedagogais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky), Mokyklos
vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Zarasy ,,Azuolo® gimnazija — Zarasy r. savivaldybés mokykla, vykdanti bendrojo (pagrindinio Il
dalies ir vidurinio) ugdymo programas. Mokykla pasizymi dideliu intelektiniu potencialu — dauguma
mokytojy yra patyre aukstos kvalifikacijos profesionalai (SVIS duomenimis, daugiau kaip 80 proc. —
mokytojai metodininkai ir ekspertai), sudarantys prielaidas auk$tiems Gimnazijos akademiniams
pasiekimams (2022 m. VBE duomenimis, daugelio egzaminy vertinimo vidurkiai vir§ijo savivaldybés ir



Lietuvos vidurkius). Vizito metu vertintojai koncentravosi j ,,Kokybés krepsSelio® projekto tikslinés
mokytojy grupés (lietuviy k. ir literatiiros, angly k., matematikos, gamtos moksly) veikly stebéjima,
taiau turéjo progos jsitikinti, kad Gimnazijoje ugdymo kokybés poky¢iai (pvz., aktyvinan¢iy mokymosi
metody taikymas, IKT panaudojimas, ugdymo(si) diferencijavimas ir kt.) yra tvarts ir stebimi daugelio
mokytojy praktikoje.

Nuo 2009 mety sausio mén. Gimnazijai vadovauja direktorius Rimantas Bikul¢ius. 2022 m.
direktoriaus veiklos uzduotys buvo orientuotos j jstaigos veiklos ir ugdymo organizavimo, turinio
atnaujinimo, istekliy valdymo klausimus (Parengti nawjus gimnazijos veikly reglamentuojancius
dokumentus; Tobulinti gimnazijos ugdymo organizavimo veiklg, Pasirengti atnaujinty ugdymo turinio
programy jgyvendinimui gimnazijoje; Igyvendinti efektyvy, ekonomiskq, taupy finansiniy ir materialiniy
iStekly valdymgq). Metiniy uzduoc¢iy vykdymas prisideda prie Mokyklos pazangos — pvz., vienas i$ siektiny
rezultaty (Igyvendinant ,,Kokybés krepselio* veiklas, sumazéjo 1-2 klasiy mokiniy, pasiekusiy
nepatenkinamgq lygj, skaicius; ne maziau kaip 80 proc. pedagogy patobulino dalykines ir bendrgsias
kompetencijas) | tai orientuotas, taCiau rezultaty ir jy rodikliy skiltyje akcentuojamas tik mokytojy
mokymosi rodiklis (100 proc.). Direktoriaus R. Bikul¢iaus 2022 m. veiklos ataskaita jvertinta gerai. 2023
mety uzduotys i§ esmés nukreiptos i ,,Kokybés krepselio veikly tvarumo uztikrinimg — ugdymo(si)
salygy (edukaciniy erdviy atnaujinimo) ir procesy kokybés gerinimg (pvz., tolesnj STEAM centry
galimybiy panaudojima), siekiant aukStesniy PUPP rezultaty.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo Kryptinguma ir poky¢iy tvaruma vertintojai
aptaré su Zarasy r. savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros skyriaus vyr. specialiste Vida
Markeviciene. Kaip teigé V. Markevicien¢, Gimnazijos gautos ,,Kokybés krepSelio* 1¢Sos yra nedidelés
(55 626 eurai), tad visos pagrindinés Mokyklos veiklos tobulinimo plane suplanuotos priemonés
(pedagogy kompetencijy stiprinimo, priemoniy jsigijimo) yra nuosekliai ir kryptingai jgyvendinamos.
Pasak V. Markevicienés, savivaldybé prisidéjo prie Gimnazijos informacinio centro jrengimo —
,,Kokybés krepselio® 1éSos buvo panaudotos baldams ir jrangai jsigyti, savivaldybés 1éSos — patalpai
sutvarkyti, tuo paciu numatyta investuoti j bibliotekos atnaujinimg. V. Markevi¢ienés teigimu, tikétina,
kad pasiteisinusios veiklos (pvz., ugdymo proceso apriipinimas Siuolaikinémis priemonémis, moderniy
aplinky kiirimas) bus tesiamos Gimnazijai jgyvendinant ,, Ttkstantmecio mokykly* (toliau — TUM)
programg ir dalyvaujant Regioninés pazangos priemoniy projekte, kurio metu numatytas bent minimalus
Gimnazijos bendro naudojimo erdviy sutvarkymas (pritaikymas specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams).

SVIS duomenimis, 2022-2023 m. m. Gimnazijoje mokosi 208 mokiniai, yra 8 klasiy komplektai.
Daugelis Gimnazijg lankan¢iy mokiniy yra motyvuoti, turi auksty ateities tiksly, todél vertinimo savaite
stebétas gana aktyvus jy mokymasis, pagarbus elgesys tiek su mokytojais, tieck su bendraamziais.
Gimnazijoje sudarytos patenkinamos ugdymosi salygos — vidaus erdvés (klasés, kabinetai)
neSiuolaikiskos, daznu atveju — neestetiSkos, apripinimas moderniomis mokymosi priemonémis
vidutiniskas (prie situacijos gerinimo prisid¢jo projektas ,,Kokybes krepselis*, kurj jgyvendinant jsigytos
priemonés tinkamai naudojamos ugdymo procese). Atsizvelgiant j Gimnazijos potencialg, jos
perspektyva ir reikSme visai Zarasy r. savivaldybés Svietimo kokybei, biitini skubiis poky¢iai — tokio tipo
Svietimo jstaiga privalo biiti modernizuota, apriipinta, patraukli, ji turi tapti tikru Svietimo pazangos ir
inovacijy centru, telkian¢iu auksciausio lygio Svietimo profesionaly bendruomeng, jsipareigojusia dirbti
kuo geriau ir besidalinan¢ig vertinga patirtimi. Vertintojai pastebi, kad siekiant tokiy tiksly bitina
atnaujinti ir Gimnazijos nuostatus (tai jau numatyta 2023 m. vadovo uzduotyse), didesnj démes;j skiriant
Mokyklos savivaldos (ypa¢ mokytojy ir mokiniy) vaidmens stiprinimui esamy ir biisimy Svietimo
pokyc¢iy kontekste.

Auksciau pateiktos Gimnazijos konteksto aplinkybés i$ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
i$skyrimo pagrindu. Atsizvelgiant j tai, kad Zarasy ,,Azuolo* gimnazija ir toliau turéty skirti pakankama



démes;j tiek rezultaty, tick procesy, tiek valdymo kokybei, 2 ataskaitos dalyje isskirti aspektai laikytini
esminiais, siekiant tobulinti Mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai:

1. Tinkamas ugdymo diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas padeda mokiniams siekti
mokymosi pazangos (2.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

2. Turimi mokymosi iStekliai, jranga ir priemonés optimaliai panaudojami ugdymo procese (3.1. — 3
lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

3. Mokyklos tinklaveika tinkamai praturtina mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6. — 3 lygis).

4. Mokyklos vadovy lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams uztikrina veiklos poky¢iy jgyvendinima
ir tvarumg (3.2. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

5. Geri daugelio Gimnazijos mokiniy ugdymosi rezultatai tenkina bendruomenés lukescius (1.1. — 3
lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).

Tobulintini aspektai:

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagristumo uztikrinimas kaip galimyb¢ teikti motyvuojantj griztamajj
ry§], stebéti, vertinti ir gerinti pasiekimus (1.1. — 3 lygis, nurodytas aspektas — 2 lygis).
2. Gimnazijos savivaldos stiprinimas, siekiant jgalinti mokytojus ir mokinius priimti ir jgyvendinti su
ugdymo(si) iniciatyvomis ir $vietimo poky¢iais susijusius sprendimus (3.3. — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Zarasy ,,Azuolo* gimnazija kasmet jsivertina savo veiklos kokybe, vadovaudamasi Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016). Kaip
teigiama Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo tvarkos aprase, Sis procesas organizuojamas kaip
nuolatinis, nenutritkstantis, duomenimis gristas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus ¢gimnazijos
bendruomenés narius. Vertintojai pastebi, kad $i nuostata kol kas realizuojama tik i§ dalies — Gimnazijos
pateiktais duomenimis, ne visos respondenty yra aktyvios (2022 m., lyginant su 2021 m., tévy ir
mokytojy aktyvumas iSaugo, mokiniy — sumazéjo ir sieké tik 42 proc.) ir jsipareigojusios Mokyklos
pazangai.

2022 m. jsivertinimo ataskaitos duomenimis, palankiausiai ir mokiniai, ir mokytojai, ir mokiniy
tévai vertino tai, kad mokykloje néra arba itin Zemas patyciy mastas; mokytojai padeda mokytis, aiskus
pasiekimy vertinimas. Maziau palankiai ir mokiniai, ir mokytojai, ir mokiniy tévai vertino galimybe¢
pasirinkti jvairaus sudeétingumo uzduotis, skirtingy uzduociy skyrimq, darbg grupémis; moKymosi
planavimg (tikslus, Zingsnius jiems pasiekti), mokymosi sékmiy aptarimgq, jsivertinimq.

Isivertinimo procesas turi jtakos Mokyklos pazangai: gauti duomenys naudoti rengiant
Gimnazijos veiklos tobulinimo plang (zr. Sios ataskaitos 3.1. rodiklio (Sprendimy pagristumas)
aprasyma, Sieti su mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetais, todél jgyvendinant ,,Kokybés
krepselio® projekta pasiekta reikSmingy pokyc¢iy — pvz., teminio iSorinio vertinimo metu ugdymo(si)
diferencijavimas priskirtas prie stipriyjy Gimnazijos veiklos aspekty.



4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Zarasy ,,Azuolo“ gimnazija, tinkamai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir
pasinaudodama ,,Kokybés krepselio® projekto 1éSomis, padaré pazanga. Si iSvada daroma jvertinus
ugdymo organizavimo (rodikliai 2.1., 3.6.), iStekliy panaudojimo (rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty
kokybe ir mokiniy/ klasiy daromg pazangg (rodiklis 1.1.), mokytojy profesinj augima (rodiklis 3.8.),
Mokykloje vykstanciy poky¢iy jsivertinimag (rodiklis 3.1.). Paminétina, kad Zarasy ,,Azuolo* gimnazija
turi galimybiy uztikrinti poky¢iy tvaruma — tai pasakytina apie susitarimams jsipareigojusius vadovus
(rodiklis 3.2.), kompetentingus mokytojus (rodiklis 3.7.) ir preliminary tolesniy veiksmy plang siekiant
Gimnazijos pazangos (rodiklis 3.1.).

Sioje ataskaitoje néra i$plétotas rodikliy 3.4. Veikimas kartu ir 3.5. Bendradarbiavimas su tévais,
globéjais vertinimas, taciau atskiri minéty rodikliy aspektai vertinami sgsajy su kitais rodikliais
kontekste, pvz., tévy jsitraukimo j Mokyklos gyvenima epizodai fiksuoti aptariant Mokyklos veiklos
jsivertinimo veiksminguma (Ataskaitos 3 dalis) ar analizuojant rodiklj 3.3.Mokyklos savivalda, mokytojy
profesinio bendradarbiavimo klausimai aptarti vertinant rodikliy 3.3. Mokyklos savivalda ir 3.8.
Nuolatinis profesinis tobuléjimas kokybe.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. 55 626 eury
kokybés krepSelio dotacija racionaliai paskirstyta veikly, galin€iy turéti poveiki mokiniy paZzangai ir
pasiekimams, finansavimui: mokytojy profesiniam tobuléjimui, mokiniy aktyvaus mokymosi
organizavimui, pagalbai mokantis (diferencijavimui) stiprinti, pazinimo, skaitmening kompetencijas
ugdanciy aplinky kiirimui ir (ar) apripinimui. Kaip rodo mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijos ir
tarpiniai veikly jgyvendinimo rezultatai, Mokyklos veiklos tobulinimo planas nuosekliai jgyvendinamas,
0 po pirmyjy projekto mety nustatyti i$$tkiai ir problemos (pvz., IKT panaudojimas ugdymo procese)
vizito metu pripazinti kaip teigiami ugdymo kokybés poky¢iai ir tinkamai iSnaudotos naujos ugdymo
organizavimo galimybés.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / planuy jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
2.1. Ugdymo(si) Démesys kiekvieno mokinio pazangai ir optimaliam iSmokimui
organizavimas, 3 lygis diferencijuojant, individualizuojant ir siekiant suasmeninti ugdymo(si)

procesg yra paveikus.

Pamoky kokybé Gimnazijoje yra tinkamai aptariama Mokytojy
tarybos  posédziuose ir pasitarimuose, metodinése  grupése,
individualivose vadovy pokalbiuose su mokytojais. [Isivertinus, kad
Mokykloje yra nepakankamai diferencijuojamas, individualizuojamas ir
suasmeninamas ugdymo procesas, buvo ieSskoma sprendimy, kaip $§j
rodiklj pagerinti, tod¢l Gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio®
projekta, dali 1éSy investavo 1 mokytojy kompetencijy plétojima.
Vertintojai, remdamiesi stebéty pamoky duomenimis, pokalbiy Su
Mokyklos bendruomene suzinotais faktais, konstatuoja, kad mokytojy




kompetencijy tobulinimas daro reikSmingg poveikj pamokos kokybés
gerinimui (placiau apie tai — rodiklio 3.8. aprasyme). Stebéty pamoky
protokoluose fiksuota, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, kaip stiprus pamokos aspektas, isskirtas 50 proc.
pamoky:

e veiksmingai siekta suasmeninto mokymosi IVA istorijos, IV Kl.
dailés, IIbl angly, II a kl. chemijos pamokose, kryptingai
paskirstant démesj kiekvienam, pripazjstant mokiniy skirtybes;

e tinkamai diferencijuotos klasés darby, kontroliniy darby uzduotys
I b, Ila I b2 kl. angly k. ir Takl. rusy k. pamokose;

e | Db, Il Al kl. lietuviy k. pamokose mokiniams buvo sudaryta
galimybé pasirinkti uzduotis pagal gebé&jimus ir lukescius,
lanksc¢iai skatintas kiekvieno mokinio jsitraukimas;

e [IIB kl. matematikos pamokoje mokiniams buvo pateiktos 4 lygiy
uzduotys;

e |Ib, Ila I b2 Kkl angly k. pamokose sudarytos salygos dirbti
pagal asmeninius gebéjimus, pripazinti individualts poreikiai ir
t.t.

Vertintojai  daro  iSvadg, kad  Gimnazijoje  tinkamai
diferencijuojamas, individualizuojamas ir suasmeninamas ugdymo(si)
procesas. Sékminga, pasiteisinusi mokytojy patirtis turéty buti
analizuojama ir skleidziama, kad buty uztikrinama optimali kiekvieno
mokinio pazanga.

Ugdymo(si) proceso jvairové Gimnazijoje yra potenciali, daranti poveikj
mokiniy pasiekimy kokybeés gerinimui.

Mokyklos veiklos tobulinimo plane numatytos priemonés ,, Ugdymo
proceso organizavimas kitose gimnazijos erdvése ir uz gimnazijos riby “
veiklos jgyvendinamos s¢kmingai — pvz., irengta mokiniy poreikius
atliepianti erdvé — informacinis centras, kuriame vedamos pamokos,
vyksta mokiniy susibiirimai, atnaujinti ir skaitmeninémis priemonémis
apripinti trys lietuviy kalbos ir literatiiros, chemijos ir biologijos
kabinetai. IS Mokyklos dokumenty ir pokalbiy su mokiniais, tévais
suzinota, kad edukacines i§vykas, kurios yra finansuojamos ,,Kokybés
krepselio® projekto 1€Somis, ir jy kuriamg pridéting verte itin teigiamai
vertina visa Gimnazijos bendruomené. Edukacinés i§vykos uZtikrina ne
tik ugdymo(si) proceso jvairove, bet ir testinumg. ISvykose mokiniai
atlicka praktines uzduotis, kurioms atlikti Gimnazijoje néra salygy.
Mokiniai jau lankési STEAM centre Utenoje, ,,Knygy mugéje* Vilniuje,
40 mokiniy dalyvavo Kauno VII Forto laboratorijose ir pan. Gimnazija
yra ilgameté Europos Parlamento ambasadoré, jvairiy programos MEPA
(,,Mokyklos — Europos Parlamento ambasadorés®) veikly, svariai
praturtinanciy mokiniy ugdymosi galimybes, dalyvé.

Stebéty pamoky protokoluose (apibendrinti vadovavimo kiekvieno
mokinio ugdymuisi ir mokiniy patiréiy vertinimo duomenys pateikti 2 ir
3 lentelése) jvairove, kaip stiprusis pamokos aspektas, iSskirta 50 proc.
stebéty pamoky: IT a kl. angly k., IV kl. dailés pamokose mokiniams buvo




sudaryta galimybé patirti netradicines darbo technikas ir badus, IIT A KI.
biologijos pamokoje kieckvienam sudarytos salygos dirbti pasinaudojant
moderniomis priemonémis, Il a kl. fizikos pamokoje virtuali aplinka
padéjo jsivertinti iSmokimg. Ugdymo(si) metody jvairové Kaip stiprusis
aspektas isskirta IT a, IT b, IV B kl. lictuviy k. ir literatiros pamokose, Il
b1, 1117 k1. angly k., Il b kl. matematikos pamokose. Siose pamokose
vertintojai dazniausiai steb&jo lanksciai derinamg individualy ir
partneriSka mokiniy darba porose ar grupése. Mokymosi patiréiy jvairove
fiksuota IVA lietuviy k. ir literaturos, I b kl. matematikos ir biologijos
pamokose. Jose stebétas veiksmingas patirtinis mokymasis, paveikiai
skatinami mokiniai jsitrauké j diskusija, svarsté, dalinosi nuomonémis.

Vertintojai konstatuoja, kad ugdymo jvairové Gimnazijoje yra
tinkama — ugdymo procesas neapsiriboja Kklase, mokiniai jgytas
kompetencijas taiko jvairiuose kontekstuose.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

IStekliy paskirstymas yra tinkamas.

Mokyklos veiklos tobulinimo (,,Kokybés krepselio projekte) plano
vienas i§ uzdaviniy — Gerinti ugdymo(si) sq¢lygas mokiniams. Gimnazija
tinkamai numaté veiklas Siam uzdaviniui jgyvendinti: priemoniy jsigijima
stiprinant gamtamokslinj ugdyma, aplinky (pvz., informacinio centro)
pritaikymg partneriSkam grupiniam darbui. Kaip jau minéta rodiklio 2.1.
aprasSyme, skaitmeninémis priemonémis apripinti 1 chemijos ir 1
biologijos kabinetas, 3 lietuviy kalbos ir literatiros kabinetai. Siy
kabinety praturtinimui Gimnazija i§ ,,Kokybés krepselio* projekto 1esy
jsigijo 5 interaktyvius ekranus, 5 neSiojamuosius kompiuterius, 4
mikroskopus. Tinkamai jrengta mokiniy poreikius atliepianti erdvé —
informacinis centras, kuriame vedamos pamokos ir renginiai: nupirkti
vienvieciai stalai, kédés, minkStasuoliai, mobilios lentynos, kompiuteriné
technika ir garso aparatira. Prie Sio centro jrengimo prisid¢€jo ir Zarasy
rajono savivaldybé, kurios léSomis buvo atliktas patalpos remontas
(direktoriaus teigimu, savivaldybés biudzete numatyta, kad bus atliktas ir
Salia esancios bibliotekos atnaujinimas). Pokalbyje su vertintojais
mokiniai teigé, kad jiems informaciniame centre labai patinka, jauku, ten
jie ruoSia namy darbus, atlieka jvairias uzduotis. Kad Gimnazijos jsigyti
materialiniai iStekliai panaudojami tinkamai, rodo ir vertintojy surinkti
duomenys stebéty pamoky metu (ugdymosi aplinky apibendrinti
vertinimo duomenys pateikiami 1 lentel¢je). Racionaliai naudojami
iSmanieji ekranai (jsigyti ,,Kokybés krepSelio” léSomis) suteike
vaizdumo, operatyvumo pateikiant informacija I b kl., Il b KI., 111 A K.,
IV AKlL., IV B Kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose, | b Kl. angly k.
ir kt. pamokose. Vertintojai fiksavo nuotoliniam namy mokymui
tikslingai naudotas priemones 111 kl. matematikos pamokoje. Potencialy
priemoniy panaudojima, atliekant tiriamuosius darbus, vertintojai steb¢jo
I b kI, Il a Kl. biologijos, Il a kl. chemijos pamokose. Gimnazijos 2022
m. jsivertinimo ataskaitoje nurodyta, kad jvyke poky¢iai ugdymo procese
stiprina mokiniy susidomé¢jimg gamtamoksliniais dalykais, auga jy
motyvacija tobulinti praktinius geb¢jimus bei jgiidZius: mokiniai aktyviai
dalyvavo Bronislovo Lubio chemijos konkurse, padidé¢jo III klasés




mokiniy, pasirinkusiy mokytis chemija, biologija bei laikan¢iy $iy dalyky
VBE, skai¢ius (pvz., chemijos VBE (2022) Gimnazijos mokiniy
jvertinimy vidurkis 50,0, nusileidzia Salies (51,1), bet gerokai aukStesnis
uz rajono (39,0) vidurkj. 2021 m. §j egzaming laikanciyjy i$§ viso nebuvo).
Siektina, kad ugdomosios aplinkos ir toliau biity modernizuojamos ir dar
geriau atliepty mokiniy ugdymosi poreikius ir lukescius.

Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty
analize, ugdomosios veiklos steb¢jimo metu surinktais duomenimis,
vertintojai daro iSvadg, kad ,,Kokybés krepselio“ projekto 1éSomis
isigytos ugdymo priemonés naudojamos tinkamai, paveikiai ir
akivaizdziai, taCiau nepakankamai, pagerino mokiniy ugdymosi
galimybes.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
3 lygis

Gimnazijos tinklaveika yra tinkama. Atvirumas ir prasmingumas
potencialus ir vertinamas kaip stiprusis Mokyklos veiklos aspektas.

Zarasy ,,Azuolo“ gimnazijos bendruomené atvira visuomenei ir
ugdymo naujovéms. Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitomis
institucijomis ir socialiniais partneriais, kaip viena i§ Mokyklos stiprybiy,
i§skiriama ir 2020-2023 m. Gimnazijos strateginiame plane. Mokykla turi
ilgameciy partneriy tinklg, padedantj mokiniams ugdytis tiek dalykines,
tiek bendrgsias kompetencijas. Uzmegzti ir plétojami partnerystés rysiai
su Ignalinos rajono, Anyks¢iy Jono Bilitino, Zarasy rajono Dusety
Kazimiero Biigos gimnazijomis, Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazija,
Zarasy ,Santarvés“ pradine mokykla. Karty bendrysté palaikoma
renginiuose su TreCiojo amziaus universitetu, bendradarbiaujama su
Zarasy baznycia, Zarasy kultliros centru, krasto muziejumi, vieSaja
biblioteka, seniinijomis, Svietimo pagalbos tarnyba, policija, uzimtumo
tarnyba, Sarty ir Grazutés regioninio parko direkcija. Gimnazijoje
vykdoma projektiné veikla leidzia mokiniams bendrauti, keistis idéjomis,
susipazinti su kity Saliy kultiira ir kt.

Mokyklos tinklaveika padeda siekti uzsibrézty tiksly. Igyvendinant
»Kokybés krepselio” projekto veikla Patirtinis mokiniy ir mokytojy
mokymasis, tikslingai kuriamas tarpmokyklinis bendradarbiavimo tinklas,
pvz., bent karta per metus rengiama patirties sklaidos diena Zarasy P.
Sirvio progimnazijos bendruomenei, ir tai padeda basimiems
gimnazistams susipaZinti su Mokyklos veikla. ,,Kokybés krepselio®
projekto investicijos jgalina mokytojus panaudoti jvairias MOKymosi
aplinkas, pvz., sudaro salygas kokybiSkam patyriminiam mokymuisi
modernioje laboratorijoje Utenos STEAM centre, ,,Knygy mugéje” ir kt.

Remdamiesi  sukauptais duomenimis vertintojai teigia, kad
mokyklos tinklaveika padeda siekti uzsibrézty tiksly, partnerystés
tinkamai planuojamaos, siekiama jy prasmingumo ir panaudojimo mokiniy
bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymui.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra paveikis.

Mokyklos veiklos tobulinimo (,,Kokybés krepselio® projekte) plano
vienas 1§ uzdaviniy — Plétoti mokiniy bei mokytojy kompetencijas.
Mokytojai ir Mokyklos administracija lanksciai planuoja asmeninio




meistriSkumo augima ir jo atkakliai siekia — parengta ir jgyvendinta 40
val. pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Ugdymo proceso
tobulinimas — mokyklos pazangai”. Siy mokymy I modulyje dalyvavo 25
(83,30 proc.) gimnazijos mokytojai. Kaip rodo Gimnazijos 2022 m.
jsivertinimo  ataskaita, daugelis mokytojy dalyvauja ilgalaikéje
programoje ,,Klasés vadovo metai“ (programa vyksta ir 2023 m.),
organizuotos edukacinés iSvykos, jsigyta VS] ,,Mokymosi mokykla*
naryst¢ metams bei uzsakyti Zurnalai ,,Ugdymo meistrai“ mokytojy
savisvietai. Pokalbyje su metodiniy grupiy atstovais teigta, kad dauguma
mokytojy paveikiai dalinasi patirtimi (veda atviras pamokas, dalinasi
sekmémis, uzduotimis). Kirybingai dirba lietuviy kalbos ir literattros,
uzsienio kalby, meny dalyky metodinés grupés, aktyviau émé dirbti
gamtamoksliniy dalyky metodiné grupé. Gimnazijos vadovai dziaugési
projekto ,,Kokybés krepsSelis” suteikta galimybe organizuoti atviras
pamokas — studijas. Lietuviy kalbos ir literatiros mokytojai organizavo
net 8, matematikos mokytojai —2, chemijos mokytojai —2, istorijos
mokytojai —2, angly kalbos mokytojai —3 tokias pamokas. I viso nuo
2022 mety geguzés iki 2023 mety kovo ménesio jvairiy dalyky mokytojai
organizavo 23 atviras pamokas — studijas. Kaip rodo Gimnazijos 2022 m.
jsivertinimo duomenys, keiciasi tévy pozilris | mokymasi: teiginio
,,Mano vaikui yra svarbu mokytis* vertinimas padidéjo 3,5 proc. Pokalbio
metu tai patvirtino ir mokiniy tévai.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai ir Mokyklos vadovai
tinkamai naudojasi jvairiomis galimybémis tobuléti: dalyvauja
projektuose, kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, organizuoja jvairius
mokymus Mokykloje, mokosi vient i§ kity.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga, 3
lygis

Rezultatyvumas, kaip mokyklos veiklos kokybés pokyt; pagrindziantis
aspektas, yra tinkamas ir vertinamas kaip vienas i$ stipriyjy Gimnazijos
veiklos aspekty.

Gimnazijos mokiniy pasiekimai geri. 2021 m. lietuviy k. ir literattiros
VBE rezultaty vidurkis sieké 44,2, ir buvo Siek tiek aukstesnis uz Salies
vidurkj (42,4), bet zemesnis uz savivaldybés vidurkj (48,5). Matematikos
VBE (2021) rezultaty vidurkis 29,9 buvo aukstesnis uz rajono mokykly
(24,6), bet zemesnis uz Salies mokykly vidurkj (31,2). 2022 m. matomas
rySkus lietuviy kalbos ir literatiiros VBE rezultaty vidurkio augimas
(56,6), nors jis Zemesnis uz rajono mokykly (60,8), bet gerokai aukstesnis
uz Salies (44,5) jvertinimy vidurkj. Matematikos 2022 m. rezultatai (25,9)
yra Zzemesni nei 2021 m., taciau lenkia tiek rajono (25,5), tiek Salies (20,0)
rezultaty vidurkj.

Vertintojy stebétose pamokose fiksuoti tinkami dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy ugdymo rezultatai (zr. 5 lentele). 19,23 proc. stebéty
pamoky rezultatyvumas jvertintas puikiai: IVA KI. istorijos pamokoje visi
mokiniai jsivertino iSmokimo giluma ir padaré pazanga, 1 b Kl
matematikos pamokoje stebéta optimali kiekvieno mokinio pazanga, IV
kl. dailés pamokoje stebéti akivaizdus kiekvieno mokinio ugdymosi
rezultatai, Il a kl. biologijos pamokoje matomi optimaliis, suasmeninti
pasiekimai, IV a kl. chemijos pamokoje aptarta padaryta pazanga.




Tinkami kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga stebéti 34,61 proc.
pamoky: 1 b, IIbl, 1Ib2, 1117 kl. angly k., III kl. mokymo namuose
matematikos, Il a fizikos, IIIA1 lictuviy k. pamokose — jose mokiniai
isitrauké | pazangos aptarimg, gavo pazangg skatinantj griztamaji rysj.
Mokykla turi savity ugdymo pasiekimy. Gimnazijos mokiniai 2022
m. tapo jvairiy konkursy, olimpiady prizininkais: pvz., angly kalbos
olimpiadoje 11 klasiy mokiniams laimétos 1 ir 3 vietos, 54- ajame
Lietuvos mokiniy jaunyjy filology konkurse uzimta 1 vieta tautosakos
sekcijoje, 25-ojoje Lietuvos mokiniy filosofijos olimpiadoje uzimtos 1, 2
ir dvi 3-iosios vietos; Lietuviy kalbos ir literatiiros olimpiadoje Lietuvos
ir uzsienio lietuvisky mokykly 9-12/I-IV gimnazijos klasiy mokiniams
uzimtos 1, 2 ir 3 vietos; 34-ojoje Lietuvos mokiniy geografijos
olimpiadoje laimétos 2 ir 3 vietos; Respublikiniame angly k. 9-10 KI.
konkurse — 2 vieta; 54-ojoje Lietuvos mokiniy biologijos olimpiadoje — 2
ir 3 vietos; Lietuvos mokiniy meninio skaitymo konkurse 2 ir dvi 3-i0si0os
vietos; 70-ojoje Lietuvos mokiniy matematikos olimpiadoje (9-12 kl.) dvi
2-0s ir 3 vieta; 31-0ji Lietuvos mokiniy istorijos olimpiadoje (10-12/11-1V
gimnazijos kl.) 1 ir 3 vietos; 28-0joje Lietuvos mokiniy dailés olimpiadoje
2 ir 3 vietos; Lietuvos mokiniy technologijy olimpiadoje tekstilés
kategorijoje 1,2 ir dvi 3-0s vietos, konstrukciniy medziagy — 1 vieta.
[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad
Zarasy ,,Azuolo* gimnazijos mokiniy akademiniai pasiekimai yra geri.
Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio“ projekte daro teigiama poveikj
mokiniy kompetencijy ugdymui pamokoje, tad tikétinas poveikis
tolesniam jy mokymosi pasiekimy gerinimui ir individualiai pazangai.

Stiprieji mokyklos veiklos | Mokiniy ugdymo(si) (VBE ir olimpiady) rezultatai.

aspektai Mokiniy ugdymo(si) rezultatai (paZanga ir pasiekimai) pamokoje.
Mokyklos tinklaveika. Optimalus istekliy paskirstymas.
Ugdymo(si) diferencijavimas pamokoje.

Tobulintini mokyklos Moderniy ugdymosi aplinky (laboratorijy ir kt.) kiirimas.
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

IS vertintojy surinkty duomeny matyti, kad Zarasy ,,Azuolo* gimnazijoje vykdoma suplanuoty
tobulinimo veikly jgyvendinimo stebésena — tai patvirtina ir du kartus jvykes Mokyklos veiklos
tobulinimo plano koregavimas, kurj 1émé biitent stebésenos metu nustatytos priezastys (terminy
logiSkumas, 1é8y panaudojimo efektyvumas ir pan.). Mokykla kaupia ir analizuoja mokiniy pazangos,
pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
duomenis, jy pagrindu priima sprendimus, todél natiiralu, kad vyko ir veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés
krepselio® projekte, poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai stebésena. Tai pasakytina tiek apie gana
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sistemingg administracijos démesj mokiniy (klasiy) pazangai, tiek apie mokytojy neblogai taikomas
vertinimo (griZtamojo rysio, jsivertinimo, refleksijos ir kt.) strategijas pamokoje.

Mokyklos vadovy teigimu, apibendrinus stebésenos rezultatus, iSklausius metodiniy grupiy
refleksijas galima teigti, kad kiirybiniy ir tiriamyjy darby atlikimas, pamokos netradicinése erdvése, IKT
naudojimas lemia didéjancig mokiniy motyvacijq, o didéjanti motyvacija, aktyviy darbo metody ir biidy
taikymas, pamoky integravimas, edukaciniy aplinky keitimas, papildomos konsultacijos lemia augancius

mokiniy pasiekimus.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir paZzanga, 3 lygis

Stebésenos sistemingumas tinkamas.

»Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy
grupiy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti
poky¢iai, jy tendencijos. IS dokumenty analizés, pokalbiy su Gimnazijos
vadovais paaiskéjo, kad visi tiksliniy grupiy mokiniai padaré planuota
pazangg. 2020-2021 m.m. i§ visy I-II klasiy mokiniy aukstesniuoju lygiu
mokési 6,89 proc., 2022 m.m. jau 7,39 proc. mokiniy. Pagrindiniu lygiu
2020-2021 m.m. mokési 31,89 proc., 2022-2023 m.m. — 32,89 proc.
mokiniy. I-II klasiy mokiniy lietuviy kalbos ir literatiros pamokose
bendras pasiekimy vidurkis pasikeit¢é nuo 6,71 iki 7,28, biologijos
pamokose — nuo 7,30 iki 7,87, chemijos — nuo 6,50 iki 6,86 balo.
Mokymosi kokybés pokyciy analizei teigiamos jtakos tur¢jo individualios
mokiniy paZangos stebéjimas, numatant rezultaty tobulinimo tikslus,
priemones.

Ugdomosios veiklos stebésenos (ja vykdo ir koordinuoja
administracija) duomenimis, pamokose fiksuojami pokyc¢iai, turintys
poveikio mokiniy mokymuisi: 100 proc. mokytojy ugdymo procese
naudoja IKT; visi mokytojai, kuriy kabinetuose jrengti interaktyvis
ekranai, naudoja juos ugdymo procese; 80 proc. mokytojy, dalyvavusiy
ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Ugdymo proceso
tobulinimas — mokyklos pazangai®, taiko aktyvius mokymo metodus ir
budus; apie 30 proc. pamoky skiriama kirybiniams arba tiriamiesiems
darbams; 40 proc. mokytojy keicia edukacines aplinkas atsizvelgdami j
ugdymo proceso uzdavinius, veda pamokas netradicinése erdvése,
naudojasi gimnazijos informacinio centro erdve; 30 proc. mokytojy bent
kartag per ménesj veda integruotas pamokas, kiti — reciau nei kartg per
ménesj.

Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir ugdymo proceso pokycCiy analizé daro teigiama jtaka
sprendimy, susijusiy su mokymosi kokybés gerinimu, priémimui.
Pasiekimy ir paZangos pagristumas vidutiniSkas. Jvertinus ugdymo
proceso kokybés gerinimo siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés
krepselio” projekte ir Gimnazijos strateginiuose dokumentuose, ir
vertintojy stebéty pamoky kokybe, tai yra tobulintinas veiklos aspektas.
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Daugelis mokytojy yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus,
kuriuos naudoja kiekvieno mokinio galiy gilesniam paZzinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos steb¢jimui ir jvertinimui.
Analizuojant vertinimg ugdant pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas,
pastebima, kad aukSciausiai Siuo aspektu jvertintos mokytojy eksperty
(vertinimo vidurkis 3,00) ir mokytojy metodininky (vertinimo vidurkis
2,74) pamokos. Vertinimas ugdant geriausiai buvo jvertintas Siuolaikinés
ugdymo(si) paradigmos pamokose (vertinimo vidurkis 3,60). Stebéty
pamoky analizé rodo, kad vertinimo ugdant vertinimo vidurkis — 2,69,
dazniausias vertinimas (moda) — 2. Vertinimo ugdant apibendrintas
vertinimas pateiktas 4 lenteléje. Vertinimo kriterijy aiSkumas pamokoje,
kaip stiprusis pamokos aspektas, paminétas 6 pamokose (23,07 proc.),
kaip tobulintinas — 9 pamokose (34,61 proc.).

Formuluodami mokymosi uzdavinius, planuodami veiklas,
mokytojai dalyje (26,92 proc.) pamoky tarési su mokiniais dél ugdymosi
pazangos, numaté ir mokiniams jvardijo aiSkius vertinimo kriterijus bei
taikomus vertinimo biidus. Dalis mokytojy taiké individualius
kaupiamojo vertinimo modelius (toks vertinimas stebétas 8 pamokose
(30,76 proc.), taciau ne visada buvo aiskiis kaupiamojo vertinimo
kriterijai. Kalbinti mokytojai teigé, kad dél bendros kaupiamojo vertinimo
sistemos mokykloje néra aiskiai susitarta. Tinkamas vertinimas, aiskis ir
pamatuojami vertinimo/jsivertinimo kriterijai, jy aptarimas fiksuoti
matematikos Ib kl., rusy k. Ia kl., istorijos Ila kl., dailés IV kl. ir kai
kuriose kitose pamokose.

ISanalizavus mokyklos dokumentus (Gimnazijos mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasg ir Mokiniy individualios pazangos
stebéjimo, fiksavimo ir vertinimo tvarkos apra$a) ir pamoky steb¢jimo
duomenis nustatyta, kad mokyklos ugdymo procese pasiekimy vertinimas
neiSskirtinis. Vertintojai daro i§vada, kad vertinimas ugdant Mokykloje
suprantamas kaip neatsiejama mokymosi dalis, ta¢iau, atsizvelgiant j tai,
kad pasiekimy vertinimas dalyje pamoky neskatino kiekvieno mokinio
siekti optimalios asmeninés seékmés, pasiekimy ir pazangos pagrjstumas
i§skiriamas kaip tobulintinas Gimnazijos veiklos aspektas.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Mokiniy (klasiy) pazangos stebésen0s sistemingumas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje (vertinimo ir jsivertinimo
kriterijy aiSkumas, tinkamas vertinimo biidy panaudojimas ir pan.).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Zarasy ,,Azuolo” gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo procesas buvo ir yra reikSmingas
,»Kokybés krepselio* projekto kontekste tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang
(nustatant pokyc¢iy kryptj), tiek jsivertinant pirmyjy projekto mety sékme ir Gimnazijos veiklos kokybe
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apskritai. Vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti j
priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimag ir jo raiska praktikoje,
ugdymo(si) aplinky kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy
aktyvy savivaldj mokymasi, organizavima ir pan.); kokybiniai rodikliai neauksti ir buvo nustatyti atlikus
1Ssamig situacijos analize, padéjusig priimti pasvertus, adekvacius sprendimus.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta
bendros veiklos perspektyva, jsivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé veikia planingai,
nuosekliai analizuoja duomenis, stebi tendencijas ir teikia iSvadas ir
rekomendacijas rengiant veiklos planus. Duomenimis grjsty sprendimy
priémimo praktika patvirtina ir gana atsakingas ,,Kokybés krepselio*
projekto veikly planavimas. Gimnazijos vadovy ir veiklos jsivertinimo
grupés teigimu, Mokyklos bendruomen¢ ilgai ieskojo sprendimy, tarési
su projekto konsultantais, kurie padéjo rengti Mokyklos veiklos
tobulinimo plang. Atskaitos tasku pasirinkti VBE ir PUPP rezultatai, kurie
labiausiai neramino Gimnazijos bendruomeng. Atsizvelgdami | konteksta
ir investicijy dydj, sprendimus dél veikly, kurios padéty gerinti mokiniy
pasiekimus, priémé bendry diskusijy procese. Pokalbiy su mokytojais,
isivertinimo grupe suzinota, kad pavyko pasiekti mokiniy pazangos, pvz.,
sumazéjo nepatenkinamus rezultatus turin¢iy mokiniy (placiau apie tai —
rodiklio 1.1. aprasyme). Pokalbiy su vertintojais metu mokiniai teigé, kad
prie mokymosi pazangos prisideda praktiniy ir laboratoriniy darby
atlikimas, kai jprasminamos teorinés zinios, o atnaujintos aplinkos ne tik
jgalina geriau jaustis, bet ir siekti aukS$tesniy rezultaty. Gimnazijos
veiklos kokybés jsivertinimo ir stebésenos duomenimis, ,,Kokybés
krepselio® projekto veikla ,, Gimnaziniy darby rengimas* paveikiai
skatina savivaldj mokymasi bei mokiniy ir mokytojy bendradarbiavima.
Isivertinusi konteksting situacija, Mokykla numaté neaukstus kokybinius
ir kiekybinius rodiklius, tac¢iau, metodiniy grupiy pirmininky teigimu,
mokiniy jsitraukimas virSijo lukesCius ir gimnaziniy darby skai€ius
didesnis nei buvo numatyta veiklos tobulinimo plane.

Vertintojai daro iSvada, kad kasmetinio Gimnazijos ir pedagogy
veiklos jsivertinimo, mokiniy ir jy tévy nuomoniy tyrimy isvados,
administracijos stebéty pamoky, mokiniy pazangos ir pasiekimy
duomenys yra tinkamai analizuojami, apibendrinami ir naudojami veiklos
planavimui, ugdymo proceso ir aplinky kokybés gerinimui.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Isivertinimo procesas ir duomeny panaudojimas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Toliau stiprinti tobulinimo kultiirg, jtraukiant vis daugiau bendruomenés
nariy j jsivertinimo procesa.
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4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty, leidZianciy tikétis mokiniy pazangg ir
pasiekimus lemianciy veikly tvarumo ,,Kokybés krepselio* projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam
pasibaigus. Vertintojy komandos sutarimu, didZiausig jtakg veikly tvarumui gali turéti tinkamas veikly
planavimas (numatoma pasinaudoti TUM ir kity projekty galimybémis), paveikus vadovy komandos
jsipareigojimas pokyc¢iams, susitarimams, pasiryzimas stiprinti Gimnazijos savivaldg, suteikiant jai
daugiau iniciatyvos galimybiy ir atsakomybés uz pokyc¢iy Gimnazijoje sékminguma ir tvaruma, bei
auksta mokytojy kompetencija, jy siekis dirbti gerai.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Plany gyvumas paveikus.

Gimnazijos veikly planavimo sistema yra tinkama, palanki "Kokybés
krepselio" projekto veikly tvarumui uztikrinti. Daugelis Gimnazijos
planavimo dokumenty parengti remiantis mokiniy pasiekimy ir paZangos,
Mokyklos jsivertinimo grupés pateiktais duomenimis, atsizvelgiant | PUPP,
VBE rezultatus. Veikla Gimnazijoje planuojama lanksciai: jgyvendinamas
2020-2023 mety strateginis planas, kasmet rengiamas Gimnazijos mety
veiklos planas, metodiniy grupiy ir kiti planai. IS parengty plany
sisteminamas kiekvieno ménesio veiklos planas. 2021-2022 ir 2022-2023
m. m. ugdymo planas yra gana konkretus, susietas su Gimnazijos ugdymo
aktualijomis, maksimaliai tenkinantis mokiniy poreikius. Ir metodiniy
grupiy nariai, ir tévai pokalbiy metu teige, kad jie turi galimybe dalyvauti
Gimnazijos plany rengime, |} jy nuomon¢ jsiklausoma. Mokyklos
strateginio plano ir veiklos plany jgyvendinimas aptariamas vadovy,
Gimnazijos taryboje, metodinése grupése. Pokalbiy metu Gimnazijos
vadovai nurodé, jog dauguma Gimnazijos bendruomenés nariy atsakingai
dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus Mokyklos tikslus ir uzdavinius, Siuo
metu planuojamos TUM programos veiklos, kuriy dalis prates ,,Kokybés
krepSelio®“ veiklas (pvz., tolesnis Gimnazijos ugdymosi aplinky
modernizavimas, ugdymo kokybés gerinimas ir pan.).

Vertintojai daro i§vada, kad Gimnazijos veiklos planavimo kokybé¢ ir
nuoseklus plany jgyvendinimas priimtinas daugumai Mokyklos
bendruomenés nariy. ISanalizavus strateginius dokumentus ir po pokalbiy
su bendruomenés nariais galima teigti, kad tai prisidés prie s€kmingy ir
prasmingy veikly tvarumo uZztikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepSelio®
projektui.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Isipareigojimas susitarimams yra paveikus ir tai yra stiprusis Gimnazijos
veiklos aspektas.

Mokyklos vadovai kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas
mokyklos vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus. Vizito Gimnazijoje
metu 1§ pokalbiy su bendruomenés atstovais paaiskéjo, kad vadovai turi
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daugumos tévy, mokiniy ir mokytojy palaikyma, pasitiki mokytojais kaip
lyderiais, partneriais ir telkiasi juos i pagalba jvairiy grupiy ir komandy
darbe. Gimnazijos direktoriaus teigimu, mokytojy lyderiy grupé buvo ta
komanda, kuri parengé Gimnazijos veiklos tobulinimo plang projekto
,,Kokybés krepselis” jgyvendinimui ir émeési iniciatyvos tobulinant
ugdymo procesa. Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti
metodinése grupése, mokytis vieniems i§ kity, nuosekliai tobuléti ir
prisidéti prie pokyc¢iy tvarumo uZztikrinimo.

Pokalbyje su vertintojais mokiniy tévai pabrézé, kad jiems patinka
Gimnazija, nes pastebimas vadovy ripestis mokiniais, uztikrinamas
Mokyklos saugumas, dziaugesi, jog Mokykla tampa patraukli vaikams. Dél
bendravimui ir bendradarbiavimui palankios kultiiros tévai nevengia
kreiptis 1 Gimnazijos ir klasiy vadovus, dalyky mokytojus. Gimnazijos
bendruomenés nariai teigé, kad ,,Kokybés krepSelio® projekto 1éSomis
jgyvendinami pokyciai yra akivaizdis ir , tikétina, Gimnazijos lyderiy
pastangomis bus toliau jgyvendinami TUM programoje.

Darytina i§vada, kad daugelis bendruomenés nariy palaiko ir pripazjsta
formalius Gimnazijos lyderius, todél tikétina, kad Gimnazijoje priimami
vadybiniai sprendimai telkti bendruomene ir uZztikrinti pokyciy tvaruma
bus jgyvendinti.

3.3. Mokyklos savivalda,
2 lygis

Skaidrumas ir atvirumas yra vidutini§kas ir vertinamas kaip tobulintinas
Gimnazijos veiklos aspektas.

Mokyklos savivaldos stiprinimas buvo jtrauktas j 2022 m. veiklos

plang, taciau esminiy pokyc¢iy nefiksuojama. Gimnazijos nuostatuose
(2016) nurodoma, kad Gimnazijos savivaldg sudaro Gimnazijos taryba,
Mokytojy taryba, Visuotinis tévy susirinkimas ir Mokiniy taryba.
Vertintojy surinktais duomenimis, realiai (ir gana neblogai) veikia
Gimnazijos ir Mokytojy tarybos. Pastebétina, kad Gimnazijos tarybos
nariai — tévai gerai susipazing su Mokyklos strategija, vertybémis, siekiais,
turi galimybe teikti siilymy ir jauciasi pokycCiy bendraautoriais. Mokiniy
taryba néra iSrinkta, besimokanéiyjy interesams atstovauja mokiniai —
Gimnazijos tarybos nariai. Verta pabrézti, kad toks atstovavimas néra
nuolatinio pobuidzio — Gimnazijos taryba posédziauja retai (Nuostatuose
numatyta, kad ne reciau kaip du kartus per metus), tad mokiniy idéjy
realizavimo, jy jsitraukimo j demokratinius Gimnazijos valdymo procesus
galimybés gana ribotos.
Gimnazijoje veikia metodinés grupés, nepriskiriamos savivaldos
institucijoms. Pastebétina, kad Metodinés tarybos (ar kitos i pokyciy
tvarumg orientuotos, ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo klausimus
sprendZiancios, mokytojy bendradarbiavima, patirties sklaidg skatinancios
profesionaly komandos) suformavimas galéty buti siejamas su Siandienos
Svietimo kontekstu: Mokykla ruoSiasi jgyvendinti TUM projekta,
jitraukiojo ugdymo nuostatas, atnaujintas bendrasias programas ir kt. Tokio
tipo pedagogy savivaldos institucija galéty tapti id€jy generatore, padéty
kryptingiau koordinuoti ugdymo inovacijy diegimg ir plétra Mokykloje.

Vertintojai atkreipia démesj, kad Gimnazijos nuostaty 50 punktas
numato, jog Gimnazijos savivaldos institucijy priimti sprendimai
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Gimnazijos darbo veiklos klausimais yra rekomendacinio pobiidzio.
Pastebétina, kad Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 60 straipsnis
nustato, kad mokyklos savivaldos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos
veiklos ir finansavimo klausimus ir pagal kompetencijq, apibréztg
mokyklos jstatuose, priima sprendimus, daro jtakq vadovo priimamiems
sprendimams, atlieka visuomening mokyklos valdymo prieziiirg.

Vertintojai, atlike Mokyklos veiklg reglamentuojanéiy dokumenty
analiz¢, daro iSvada, kad Gimnazijos nuostatai nepakankamai atliepia
Svietimo jstatymu savivaldai suteiktas funkcijas ir galias. Aktyvi,
isipareigojusi vykdyti deleguotas ir prisiimtas funkcijas savivalda galéty
tapti pokyCiy tvarumo garantu.

3.7. Kompetencija, 3 lygis

Pedagogy profesionalumas yra paveikus, lemiantis aukStus Mokyklos
akademinius pasiekimus. Kartu tai yra viena i§ esminiy projekto ,,Kokybés
krepselis rezultaty tvarumo salygy.

Gimnazijoje dirba aukStos kvalifikacijos ir ilgamet¢ darbo patirtj
turintys pedagogai. Net 26 i§ 28 Gimnazijoje dirban¢iy mokytojy turi 20 ir
daugiau mety pedagoginio darbo stazg bei aukstas (mokytojo metodininko
ir eksperto) kvalifikacines kategorijas. Kad gimnazijos mokytojai i$mano
savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, iliustruoja stebétose pamokose
jvardinti stiprieji aspektai, kuriy dauguma (apie 60 proc.) buvo i$ rodiklio
Ugdymosi organizavimas raktiniy Zzodziy. Stebéty pamoky atskiry aspekty
jvertinimo vidurkiai rodo tiesiogines pamokos kokybés sasajas su
mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo aukStesné mokytojo
kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesni pamoky jvertinimo vidurkiai (zr. 1
pav.).

Pamoky stebéjimo duomenimis, 15,38 proc. pamoky priskirtinos
tradicinio ugdymo paradigmai (vertinimo vidurkis — 2,50); 65,38 proc. —
buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis — 2,91) ir 19,24 proc.
pamoky buvo Siuolaikiskos (vertinimo vidurkis —3,64). Apibendrinti
duomenys pateikiami 2 paveiksle. Sie duomenys rodo, kad daugelis
Gimnazijos mokytojy pamokose dirba Siuolaikiskai, jdomiai, kirybiskai.
Pabréztina, kad mokytojy pasiiilyty ir vertintojy pasirinkty stebéti pamoky
kokybe¢ 1§ esmeés nesiskyré — vertinimo vidurkis atitinkamai sieké 2,94 ir
2,97.

Vertintojai daro iSvadg, kad , Kokybés krepselio® projekte vykes
mokytojy mokymasis (placiau apie tai — rodiklio 3.8. apraSyme) prisidéjo
prie mokytojy kompetencijy stiprinimo ir $iuolaikiniam ugdymui badingy
nuostaty realizavimo ugdymo procese.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Mokytojy kompetencija.
Mokyklos vadovy jsipareigojimas susitarimams.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos savivalda, bendruomenés nariy veikimas kartu.
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5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Atnaujinant Gimnazijos nuostatus, deramg démesj skirti Mokyklos savivaldos institucijy steigimui ir
veiklos plétotei, siekiant tinkamai panaudoti mokytojy ir mokiniy auksStg akademinj ir neakademinj
potenciala esamy (suplanuoty) ir bisimy (numatomy) Gimnazijos veiklos kokybés pokyciy
jgyvendinimui, kolegialumo ir bendradarbiavimo stiprinimui, tokiu btidu puoseléjant ambicijas ir
sukuriant reikiamas salygas Gimnazijos pasirengimui tapti atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo,
ugdymo inovacijy sklaidos ir intelektinés veiklos centru.

2. Stebint Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir biudy
jgyvendinimo nuoseklumag ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
atnaujinti Gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasg ir stiprinti mokiniy
ugdymosi rezultaty vertinimg pamokoje: su mokiniais tinkamai aptarti mokymosi uzdavinius, jy
igyvendinimo (jsi)vertinimo/ sekmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokios kokybés turi buti
ju darbas, mokyti juos reflektuoti, teikti ir priimti grjztamaji rysj, kurio pagrindu jie galéty patobulinti
atlikta darba, stebéti savo pazangg ar pasirinkty kita mokymosi strategija.

Vadovaujancioji vertintoja ' Olivija Saraniené

Vertinimo skyriaus vedéja ’ dr. Snieguolé Vaicekauskiené



Mokymosi aplinky apibendrintas vertinimas (N=26)

PRIEDAI

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
9 pamokos 14 pamoky 3 pamokos 0 pamoky
34,62 proc. 53,85 proc. 11,53 proc. 0 proc.

Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=26)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 15 pamoky 4 pamokos 0 pamoky
26,92 proc. 57,69 proc. 15,38 proc. 0 proc.
Mokymosi patiréiy apibendrintas vertinimas (N=26)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
4 pamokos 20 pamoky 2 pamokos 0 pamoky
15,38 proc. 76,92 proc. 7,69 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=26)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
4 pamokos 9 pamokos 13 pamoky 0 pamoky
15,38 proc. 34,62 proc. 50,00 proc. 0 proc.

Kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy apibendrintas vertinimas (N=26)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
5 pamokos 11 pamoky 10 pamoky 0 pamoky
19,23 proc. 42,30 proc. 38,46 proc. 0 proc.
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