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ZARASU ,,AZUOLO“ GIMNAZIJOS 2020 — 2023 M.

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. BENDROJI DALIS

Zarasy ,,Azuolo” gimnazijos strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai
organizuoti gimnazijos veikla, telkti gimnazijos bendruomene sprendziant aktualias ugdymo
problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai,
pasirinkti reikiamas gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo(si)
kaitos poky¢ius.

Rengdama strateginj 2020 — 2023 mety veiklos plang Zarasy ,,Azuolo gimnazijos

bendruomené vadovavosi $iais dokumentais:

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;
Valstybinés Svietimo 2013 — 2022 m. strategijos nuostatomis;
Zarasy rajono savivaldybes plétros 2019 — 2021 mety strateginiu planu;
Zarasy ,,Azuolo® gimnazijos nuostatais;
Gimnazijos veiklos vertinimo ir jsivertinimo rezultatais;
Gimnazijos veiklos ataskaitomis;
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Gimnazijos bendruomenés nariy pasiailymais ir rekomendacijomis.
Plang parengé darbo grupé.

IL. ISORINES APLINKOS ANALIZE
Politiniai veiksniai

Gimnazija, kaip biudZzetiné §vietimo paslaugas teikianti organizacija, yra priklausoma
nuo Salyje ir rajone formuojamos $vietimo politikos: kartais pastebimas atotriikis tarp deklaruojamy
ir realiai jgyvendinamy dalyky.

Ekonominiai veiksniai

Gimnazijos veikla yra susijusi su Salies ekonomika, mokinio krepselj finansuoja
valstybe, aplinkos krepSelj finansuoja savivaldybé. Mokinio krepselis leidZia minimaliai uztikrinti
ugdymo procesa. Aplinkos lésy neuZztenka visaveréiam gimnazijos funkcionavimui.

Socialiniai veiksniai

Viena aktualiausiy problemy — mokiniy mazéjimas. 2020 m. sausio 1 d. gimnazijoje
mokosi 219 mokiniy.
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Vienam mokytojui tenka apytiksliai 8 mokiniai.
Didéja skirtumai tarp mokykloje deklaruojamy vertybiy ir sociokultiirinés aplinkos.

Kasmet | gimnazijg ateina vis daugiau mokiniy neturédami mokymosi motyvacijos.
MaZdaug 30 procenty mokiniy j gimnazija yra pavezami. Mokyklai tenka svarbus vaidmuo —
sudaryti sglygas vaiko socializacijai, t.y. jgyti gyvenimo jgiidziy. Tam bitina socialinés,
pedagoginés bei psichologinés pagalbos sistema.

Pastebimos sveikatos sutrikimy ir sergamumo didéjimo tendencijos. Biitina ieskoti
naujy biidy, gerinant sveikos gyvensenos jgiidZiy ugdymg.

Technologiniai veiksniai

Pazangiy technologijy atsiradimas ir §iek tiek atsinaujinusi materialiné mokymo bazé
reikalauja keisti mokymo metodika. Kiekvienoje klasé¢je yra jrengta kompiutering darbo vieta su
interneto prieiga, visuose kabinetuose yra multimedija. Gimnazija naudoja elektroninj dienyna
Tamo.

III. GIMNAZI1JOS VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teising ir organizaciné struktiira

Gimnazija savo veiklg organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais,
Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Zarasy rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, Zarasy rajono mero potvarkiais, savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymais, Svietimo ir kultGros skyriaus vedéjo jsakymais, gimnazijos nuostatais, kolektyvine
sutartimi, ugdymo planais, darbo tvarkos taisyklemis, gimnazijos tarybos, vaiko gerovées komisijos,
pedagoguy atestacijos komisijos nutarimais.

Gimnazijoje mokosi I-IV klasiy mokiniai. Gimnazijoje dirba direktorius, 1
pavaduotoja ugdymui, Gkio dalies vedéjas, 28 mokytojai, 2 i§ jy nepagrindiné darbovieté, socialinis
pedagogas, psichologas, bibliotekoje dirba socialinis pedagogas ir rusy kalbos mokytoja, 16
nepedagoginiy darbuotojy.




Zmogiskieji istekliai

Gimnazijos direktorius ir pavaduotoja turi antrg kvalifikacine kategorijg.

Gimnazijoje dirba 29 mokytojai (jskaitant ir pavaduotoja): 3 ekspertai, 22 metodininkai, 3 vyr.
mokytojai, 1 mokytojas, vyr. socialinis pedagogas, psichologe.

Visus mokomuosius dalykus désto specialistai, visi mokytojai turi aukstajj pedagoginj
iSsilavinimg, IKT naudojimo kompetencijas.

Planavimo sistema

Gimnazijos planavimo sistemg sudaro:
Gimnazijos strateginis veiklos planas;

Veiklos planas;

Ugdymo turinio programos ir planai;

Metodiniy grupiy planai,

Visuomeneés sveikatos specialisto veiklos planas;
Psichologés veiklos planas;

Bibliotekos ir skaityklos veiklos planai;
Socialinés pedagogés veiklos planas.

Ry$iy sistema

Visos darbo vietos yra kompiuterizuotos, jdiegtas internetinis rySys. Istaiga turi 6
laidinius telefonus, 1 fakso aparata, interneting svetaing www.azuolas.info, bevielj internetinj rysj
mokytojy kambaryje, garso ir vaizdo informavimo sistemg, elektroninj dienyng TAMO.
Naudojamasi mokiniy ir pedagogy duomeny bazémis, NEC sistema KELTAS, §vietimo valdymo
informaciné sistema SVIS.

IV. SSGG ANALIZE

Stiprybés Silpnybés

1. Patyrg ir aukStos kvalifikacijos mokytojai 1. Nepakankamas jsitraukimas j projekting
ir vadovai. veiklg.

2. Bendruomeneés lukescius tenkinantys 2. Nepakankamas IT panaudojimas
VBE rezultatai. pamokose.

3. Mokiniy dalyvavimas ir pasiekimai 3. Nepakankamas ugdymo proceso
olimpiadose, konkursuose bei kituose individualizavimas ir diferencijavimas.
renginiuose. 4. Tik i§ dalies veiksmingos mokinio

4. Gimnazijos tradicijy bei vertybiy elgesio taisyklés, skatinimo ir
puosel¢jimas ir kiirimas. nuobaudy tvarka.

5. Geri mokiniy ir mokytojy santykiai. 5. EstetiSkai nepatraukli gimnazijos

6. Bendravimas ir bendradarbiavimas su aplinka.
kitomis institucijomis ir socialiniais 6. Nepakankamas tévy jsitraukimas j




partneriais. gimnazijos veiklg ir atsakomybés uz

7. Patraukli popamokiné ugdomoji veikla. vaiko ugdyma pasidalijimas.
Galimybés Grésmés

1. Projektinés veiklos plétojimas. 1. Amziaus tarp mokiniy ir mokytojy
2. Edukaciniy erdviy kiirimas ir naudojimas atskirties didéjimas.

ugdymo(si) procesui. 2. Psichoemocineés vaiky sveikatos, kaip
3. Efektyvesnis IT taikymas pamokoje. socialinés aplinkos atspindzio,
4. Mokiniy motyvavimas priimti teikiama prastéjimas.

pagalbg ir iSnaudoti esamas galimybes. 3. Zalingy jpro¢iy tarp mokiniy plitimas.
5. Aktyvesnis tévy jsitraukimas j gimnazijos 4. Mokiniy sveikatos prastéjimas.

veiklg. 5. Mokiniy skai€iaus ir mokytojy kriivio
6. BendruomeniSkumo stiprinimas. mazejimas.

6. Konkurencijos tarp mokykly didéjimas.

V. NACIONALINES MOKYKLU VERTINIMO AGENTUROS ISORINIO
VERTINIMO ATASKAITA, 2013-10-30

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:

Gimnazijos tradicijy puoseléjimas ir kiirimas.

Geri mokiniy ir mokytojy santykiai pamokose.

Pageidaujamo elgesio skatinimas.

Gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenéje.

Ugdymo turinio aktualizavimas pamokose.

Bendruomenes lukescius tenkinantys VBE rezultatai.
Mokiniy dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose bei kituose renginiuose.
Pakankamai kryptinga bendroji ripinimosi mokiniais politika.
Paveiki socialiné pagalba mokiniams.

Demokratiskas gimnazijos valdymas.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

Ugdymo planai ir 3 — 4 klasiy tvarkara$&iai.

Ugdomosios veiklos badai ir metodai.

Mokiniy iSmokimo stebéjimas ir pazangos pamatavimas.
Veiklos jsivertinimo rezultaty panaudojimas.

Vidiniy gimnazijos erdviy estetinis vaizdas ir tinkamumas ugdymo procesui.
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VI. GIMNAZIJOS STRATEGIJA
Gimnazijos vizija:

Zarasy ,,Azuolo® gimnazija — saugia mokymosi aplinka kurianti bendruomené, ugdanti kiirybinga,
savarankiSka, atsakingg ir pilietiSkg asmenybe.

Gimnazijos misija:

Teikti Siuolaikinius reikalavimus atitinkantj antros pakopos pagrindinj bei vidurinj i$silavinima ir
ugdyti kompetencijas, blitinas sékmingai socialinei integracijai ir tolimesniam mokymuisi.

Gimnazijos filosofija:
Mazutéj giléj slypi mis gzuolo galia.
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Tikslas 1. Telkiant gimnazijos bendruomeng, gerinti ugdymo(si) kokybe.
UZdaviniai: 1.1. Sudaryti daugiau galimybiy kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme;
1.2. Siekti nuolatinio mokytojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo.

Laukiamas rezultatas: 1) Daugiau nei 60 procenty visy mokiniy padaré pazangg (pagal mokiniy
individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasa);

2) Visi II-y klasiy mokiniai jgyja pagrindinj i§silavinimg;

3) Kasmet geréja PUPP rezultatai: Pagrindinj i§silavinimo lygmenj pasiekia (proc.):

Metai Lietuviy kalba ir literatira | Matematika
2019 54,4% 21%
2020 55% 21,5%
2021 55,5% 22%
2022 56% 22,5%
2023 56,5% 23%

4) Visi IV-y klasiy mokiniai jgyja vidurinj i§silavinima;

5) Kasmet geré¢ja valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis:
2019 m. — 49,71;

2020 m. — 50,00;

2021 m. - 50,2;

2022 m. - 50,4;

2023 m. — 50,6,

6) Kasmet geréja pazangumo rodiklis:




2019 m. — 89,39%;

2020 m. — 90%;

2021 m. — 90,2%;

2022 m. — 90,4%;

2023 m. — 90,6%;

7) Mazeja be pateisinamos priezasties praleisty pamoky skai¢ius tenkantis vienam mokiniui:
2019 m. — 57 pamokos;

2020 m. — 45 pamokos;

2021 m. — 40 pamoky;

2022 m. — 35 pamokos;

2023 m. — 30 pamoky;

8) Visy dalyky rajono olimpiadose mokiniai laimi prizines vietas, atstovauja rajong respublikoje;
9) Kasmet apie 80 % mokytojy kelia kvalifikacijg;

10) Vyksta kolegialus mokymasis: kiekvienas mokytojas kvietia ne maziau kaip 1 kartg per metus
kolega | savo renginj ar pamoka.

Tikslas 2. Kurti pilietiSkg, kuirybiska, sveikai ir saugiai gyvenancig bendruomene.
UZzdaviniai: 2.1. Formuoti savita gimnazijos kultiira, saugig ir palankig mokymosi aplinka;

2.2. Puoseléti gimnazijos nariy pilietinj sgmoningumg ir lyderyste.

Laukiamas rezultatas: 1) Gimnazijos tinklapyje nuolat laiku pateikiama aktuali informacija;

2) Ne maziau kaip 50 procenty apklaustyjy IQES online platformoje teigiamai jvertins
psichologing savijautg ir gimnazijos veikla;

3) Mokiniai ir mokytojai kasmet inicijuoja ir dalyvauja bent 2 pilietinése akcijose;
4) Kasmet organizuojami renginiai, skirti Vasario 16 ir Kovo 11;
5) Kasmet organizuojamas Padékos vakaras;

6) Kasmet organizuojamas respublikinis dainuojamosios poezijos renginys, skirtas Pauliui Sirviui
atminti.
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VII. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR KOREGAVIMAS

Siekiant, kad gimnazijos strateginiame plane numatyti tikslai ir uzdaviniai biity
sekmingai jgyvendinti, kasmet rengiamas mety veiklos planas, kuriame numatomos veiksmingos
priemonés uzdaviniy jgyvendinimui. Kalendoriniy mety pabaigoje atlieckamas jvertinimas,
vykdoma strategijos idéjy sklaida gimnazijos bendruomenéje.

Esant poreikiui strateginis veiklos planas gali bati koreguojamas, suderinus su
Gimnazijos taryba teikiamas tvirtinti Gimnazijos direktoriui.

PRITARTA
Gimnazijos tarybos 2020-01-30
protokolo Nr. 1

PRITARTA




