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Vizito laikas — 2013 m.rugséjo 23-27 d.
Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.
ISorés vertintoju komanda:
Vadovaujancioji vertintoja — Violeta Gendviliené.
ISorés vertintojai:
Jonas Pauksteé, atsakingas uz 1 srities ,,Mokyklos kulttira®, 2 srities ,,Ugdymas ir mokymas* rodiklio
2.1.5. ,,Neformalusis Svietimas‘ vertinima;
Ramuté Staseviciené, atsakinga uz 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis* vertinimg, iSskyrus temg 2.1.
»Bendrasis ugdymo organizavimas‘;
Loreta Grochauskiené, atsakinga uz 3 srities ,,Pasiekimai® ir 4 srities ,,Pagalba mokiniui‘ vertinimg ;
Aida Adikliené, atsakinga uz 5 srities ,,Mokyklos strateginis valdymas* ir 2 srities ,,Ugdymas ir
mokymas® temos 2.1. ,,Bendrasis ugdymo organizavimas“ rodikliy 2.1.1., 2.1.2., 2.1. 3., 2.1.4.
vertinimg.
ISorés vertintojai stebéjo 89 ugdymo proceso veiklas (85 pamokas, 4 neformaliojo Svietimo burelius),
gilinosi ] mokiniy ir mokytojy veikla pamokose, steb¢jo jy elgesj ir santykius natiiralioje aplinkoje:
pertrauky metu, klasése, koridoriuose. Vertintojai bendravo su mokytojais, mokiniais ir jy tévais,
bibliotekos darbuotoja, pagalbos mokiniui specialisty komanda, techninio personalo darbuotojais.
Vyko individualiis pokalbiai su direktoriumi, pavaduotojomis ugdymui, mokiniais, metodiniy grupiy
pirmininkais, jsivertinimo grupe, Vaiko geroveés komisija, Gimnazijos taryba, tévy komitetu, Lietuvos
Svietimo darbuotojy profesinés sgjungos nariais, Zarasy centrinés bibliotekos direktore. ISorinio
vertinimo komanda iSanalizavo gimnazijos veiklos bei mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo
dokumentus, mokiniy ir tévy nuomonés apie ,,Azuolo* gimnazijos veiklg tyrimo statisting ataskaita
(toliau — STA), pirming mokyklos informacija, Zarasy rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus pateikta informacija apie akademinius mokiniy pasiekimus rajono kontekste ir mokyklos
perspektyva savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos kontekste.
Vertinant mokyklos veikla, vadovautasi Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr.
ISAK-608 ,,D¢l bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraSo
patvirtinimo®, Mokykly iSorés vertintojy elgesio kodeksu, naudotasi Bendrojo lavinimo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose aprasSytais bendrojo lavinimo mokyklos veiklos
rodikliais, informacijos fiksavimo formomis. Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo
lygiy skalé:
[ ,,labai gerai“ — veikla pamokoje yra nepriekaistinga, veiksminga, savita, kiirybiSka (4 lygis); Siuo
lygiu jvertinta mokytojo patirtj galima paskleisti uz mokyklos riby;
0 ,gerai“ — veikla pakankamai kryptinga, tinkama, lanksti, turinti savity bruozy (3 lygis); taip
jvertintg mokytojy patirtj verta skleisti mokykloje;
0 ,,patenkinamai“ — veikla yra priimtina, vidutiniSka, ne visuomet prasminga ir veiksminga, t.y.
veikla mokykloje tinkama, bet yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti (2 lygis);
[ ,prastai® — veikla neperspektyvi, neveiksminga, nekonkreti, rizikinga, veikla bitina tobulinti (1
lygis);
[ ,,labai prastai‘ — veiklg biitina i$ esmés keisti (N lygis).
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ISskiriant stipriuosius ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus prie teiginiy nurodomos temos
(pvz.,2.3.,2.4.), veiklos rodikliai (pvz., 1.1.1.,1.1.2.) bei veiklos kokybes lygiai, kuriuos mokykla gali
pasitikslinti Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose. Ataskaitoje
pateiktos iSorinio vertintojy iSvados ir rekomendacijos yra priimtos bendru komandos susitarimu,
jvertinus iSorés vertinimo metu surinktus duomenis.

[Sorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus Zarasy ,,Azuolo*
gimnazijos bendruomené gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama vidaus iSteklius ir, esant
poreikiui, pasitelkdama iSorés partnerius.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Zarasai — nedidelis (apie 8 tukst.gyventojy) miestas, esantis Siaurés ryty Lietuvoje, Utenos apskrityje.
Bendrojo lavinimo paslaugos teikiamos trijose miesto mokyklose: Santarvés pradinéje, P.Sirvio
pagrindinéje ir ,,AZuolo* gimnazijoje. Zarasy rajone ir mieste demografiné padétis néra palanki dél
mazéjancio gyventojy skaiciaus, emigracijos masty. Kiekvienais mokslo metais rajone sumazéja apie
130-150 mokyklinio amziaus vaiky.

»AZuolo™ gimnazija turi senas ir gilias istorines Saknis, siekianc¢ias XX a.pradzig. Tai iliustruoja
gimnazijos muziejuje sukaupta gausi Sios mokslo jstaigos raidos ekspozicija. 2012 m. gimnazijos
pastatas akivaizdziai pasikeité: apgiltintas, nudaZytas $viesiai geltona spalva. Siais mokslo metais
jrengtas naujas stadionas.

Nezitrint | tai, kad langai ir palangés nebuvo pakeisti, vidinése patalpose tapo Sil¢iau, sumazéjo
Silumos sgnaudos. Taciau gimnazija neturi Higienos paso, nes mokykliniai suolai ir kédés neatitinka
mokiniy Gigio, chemijos kabinete neveikia traukos spinta, néra zaliuziy informaciniy technologijy ir
technologijy kabinetuose. Daugelyje klasiy apSvietimas neatitinka reglamentuojamy normy. (Lietuvos
higienos norma HN 21:2011 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas). Mokiniy skai¢ius
gimnazijoje mazéja. 2013-2014 m. m. mokosi 342 mokiniai, sudaryta 12 klasiy komplekty. Pries
metus, t.y. 2012-2013 m. m. gimnazijoje mokési 359 mokiniai, buvo sudaryta 13 klasiy komplekty.
Pagal Mokinio krepSelio metodika sumazéjus mokiniy skaiCiui atitinkamai sumazéja mokyklai
skiriamy krepselio 1ésy, dél to mokyklos galimybés tenkinti jvairiapusius mokiniy ugdymosi poreikius
taip pat gerokai sumaz¢ja. Pavyzdziui, neformaliajam $vietimui 2011— 2012 m. m. buvo skirta 41 val.,
2012-2013 m. m. — 35 val.,0 2013-2014 m. m. — tik 22 val. Tik 44 procentai, t.y. 159 mokiniai tenkina
saviraiSkos poreikius gimnazijoje veikian¢iuose bireliuose. Kitas neformaliojo Svietimo jstaigas —
Meno mokykla, Sporto centra, Jaunimo centrg, Kultiiros centrg, klubus ir vie$aja bibliotekg — lanko
168 mokiniai, t.y.48 procentai visy besimokanciyjy.

Mokiniy, besimokanciy pagal specialigsias programas, nedaug. 2012-2013 m. m. tokiy mokiniy i§ viso
buvo 3, Siais mokslo metais mokosi tik vienas mokinys, turintis judéjimo negale ir kity ugdymosi
sunkumy. Renovacijos metu jrengtas pandusas, kuriuo jis turi galimybe¢ patekti i gimnazija, o Salia
esantis mokytojo padéjéjas visada padeda jveikti jvairius kitus sunkumus.

Zarasy rajone bedarbystés rodiklis yra vienas i§ auksc¢iausiy respublikoje. Tai lemia ir gimnazijos
mokiniy tévy socialing-ekonoming padétj. Beveik 30 procenty mokiniy yra i§ socialiai remtiny Seimy,
kas ketvirta Seima nepilna. Dalis mokiniy gyvena aplinkiniuose kaimuose ir gyvenvietése. Gimnazija,
sickdama tinkamai uztikrinti ugdymo procesg, organizuoja mokiniy pavézéjima trimis bidais:
geltonuoju autobusiuku, marSrutiniais autobusais ir misriai, t.y.geltonuoju ir marsrutiniais autobusais.
Pavezamy mokiniy skaicius beveik nesikei¢ia: 2011-2012 m. m. buvo pavezama 101, o 2012-2013 m.
m. — 104 mokiniai. Pastaraisiais mokslo metais pavezami 109 mokiniai, o0 nemokamg maitinima ir
socialing paramga mokymo reikméms jsigyti gauna 71 mokinys. Verta pabrézti, kad maistas valgykloje
skanus, pakankamai platus asortimentas ir nedidelés kainos. Valgykla erdvi, §vari, aptarnavimas greitas
ir malonus. DazZniausiai mokiniy, gyvenanc¢iy rizikos Seimose (ypaC tokiose, kur girtaujama,
nesirlipinama vaikais), mokymosi motyvacija btina labai Zema. Tokiy mokiniy skai¢ius kasmet vis
didéja, del to atsiranda ugdymo organizavimo problemy, mokiniai nelanko pamoky arba trukdo
dirbantiems. Gimnazijoje itin didelis démesys skiriamas lankomumui uztikrinti: Tam naudojamos ne
tik drausminimo, bet ir skatinimo priemonés — renkamos ir apdovanojamos geriausiai lankancios
klasés, apdovanojami atskiri mokiniai. 3



Gimnazijos mokytojy kolektyvas (43 darbuotojai) jgije aukstas kvalifikacines kategorijas. Cia dirba 4
ekspertai, 27 metodininkai, 8 vyresnieji mokytojai, 2 mokytojai neatestuoti ir vyresnysis socialinis
pedagogas, psichologas. Mokyklos vadovai jgije ll-gsias vadybines kategorijas. Dalis mokytojy
dalyvauja projektuose, | juos jtraukdami ir mokinius. Pavyzdziui, jau 14 mety besitgsiantys
partnerystés rySiai su Ludwig-Meyn gimnazija Vokietijoje sudaro galimybiy mokiniams ugdytis
komunikavimo kompetencijas vokieciy kalba. Gimnazijos teatro grupés nariai Pranctizijos Turo mieste
per projekto MODE H veiklas puikiai reprezentavo ne tik gimnazija, bet ir Zarasy miesto savivaldybe.
Dalyvaujant Salyje vykdomame projekte ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas® jsigyta naujy
baldy ir kitos mokyklinés jrangos. Zengti pirmieji zingsniai projekte ,,Kuriame respublika: visuomenés
pilietiniy kompetencijy ugdymas*, sékmingas projekto AKIM (,,Aukstosios kultiiros impulsai‘) startas,
tebetesiama veikla ,,Kiirybiniy partnerysCiy“ programoje. 2013 m.VieSosios policijos skyriaus
Prevencijos poskyrio organizuotame konkurse gimnazija pripaZinta ,,Saugiausia mokykla“.Tai —
reikSmingas Vaiko gerovés komisijos, pagalbos mokiniui specialisty, klasiy vadovy ir daugelio
mokytojy indélis vykdant zalingy jprociy prevencija.
Gimnazijos mokiniy valstybiniy brandos egzaminy pasiekimai atitinka Lietuvos mokykly vidurkj, o
2013 metais kai kuriy dalyky net lenkia (lyginant 50—100 baly jvertinima: istorijos 32,6 — 56,5, lietuviy
kalbos 39,9 — 46, biologijos 41,5 — 45). Lyginant rezultatus su kity rajono mokykly rezultatais,
gimnazijos rezultatai beveik visur lenkia 90 — 100 baly vertinimo skaléje. 2011 metais gimnazijos
mokiniai gavo SeSis 100 — ukus (4 istorijos, 1 angly, 1 biologijos), 2012 metais — 2 Simtukus (1
istorijos, 1 rusy kalbos), 2013 metais — 1 Simtuka (lietuviy kalbos). Dauguma mokiniy sékmingai
studijuoja Lietuvos ir uzsienio Saliy aukstosiose mokyklose.
Dalis gimnazijos bendruomenés iki $iol tebegyvena 2012 mety rugs€jo ménesj vykusio SeSiy Zarasy
rajono mokykly darbuotojy streiko atgarsiais: viltimi sulaukti duoty pazady iStes¢jimo ir pasiryzimu,
esant reikalui, kovoti toliau.

Il. STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai
1. Gimnazijos tradicijy puoseléjimas ir kiirimas (1.1.2. — 3 lygis).
2. Geri mokiniy ir mokytojy santykiai pamokose (1.1.6., 2.2.3. — 3 lygis).
3. Pageidaujamo elgesio skatinimas (1.3.2. — 3 lygis).
4. Gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenéje (1.4.1. — 3 lygis).
5. Ugdymo turinio aktualizavimas pamokose (2.3.2. — 3 lygis).
6. Bendruomenés lukescius tenkinantys VBE rezultatai (3.2.1. — 3 lygis).
7. Mokiniy dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose bei kituose renginiuose (3.2.2. — 3
lygis).
8. Pakankamai kryptinga bendroji riipinimosi mokiniais politika (4.1.1. — 3 lygis).
9. Paveiki socialiné pagalba mokiniams (4.2.3. — 3 lygis).
10. Demokratiskas gimnazijos valdymas (5.3.1. — 3 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Ugdymo planai ir 3 — 4 klasiy tvarkarasc¢iai (2.1.2. — 2 lygis).

2. Ugdomosios veiklos btidai ir metodai (2.3.1. — 2 lygis).

3. Mokiniy iSmokimo steb¢jimas ir pazangos pamatavimas (2.3.4., 3.1.1. — 2 lyqgis).

4. Veiklos jsivertinimo rezultaty panaudojimas (5.2.2. — 2 lygis).

5. Vidiniy gimnazijos erdviy estetinis vaizdas ir tinkamumas ugdymo procesui (5.5.3. — 2 lygis).



