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I SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Kontaktiniai dnomenys. Zarasy ,,AZuolo” gimnazija (toliau - Gimnazija), Savanoriy
g. 1, Zarasai, LT-32110, tel. 52376, interneto svetainé www.azuolas.info.

Dircktorius, Rimantas Bikulgius, 11 vadybiné kategorija, pedagoginio darbo stazas
32 meltai, vadybinis staZas 29 metai, i§silavinimas aukstasis universitetinis.

Vykdomos programos. Pagrindinio ugdymo antros pakopos programa ir vidurinio
ugdyno programa,

Mokomoji kalba. Lictuviy.

Papildomos funkcijos, Valstybiniy egzaminy vykdymo bazine mokykla Zarasy
rajono savivaldybés teritorijoje.

I§tekliai,

Mokiniy skai¢ius 2019 m. rugséjo 1 d, 223 (2018-09-01 - 243 mokiniai, sumaZzéjimas
— 20), komplekty skaiius 2019-09-01 - 9 ( 2018-09-01 — 10, 2017-09-01 - 11}, 75 mokiniai |
gimnazijg yra pavezami . Darbuotojai: 2019 metais dirbo 28 mokytojai, 2 parcigybés buvo skirta
pagalbos specialistams, 2 pareigybés — vadybai. 1§ savivaldybés biudZeto finansuojama 16,325
pareigybés. BiudZzetas 2019 metais: savivaldybés — 199 300 eury, valstybés biudzeto tiksline
dotacija (MK) — 436 500 eury, parama/labdara — 705 eurai.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Straleginiai tikslai:
I. Siekti visapusiko mokymo proceso dalyviy poreikiy tenkinimo.
Mety veiklos tikslas:
L1. Sudaryti galimybes jvairviy gebéjimy ir poreikiy mokiniams pasiekti aukStesniy
ugdymosi rezultaty.
Metinés veiklos uzdaviniai:
1.1, Efektyvinant pagalbg mokiniui, teikti kokybisksy ugdyms, orvientuoty j mokinio
ndividualiy  pazangy,
Siekiant Sio uZdavinio jgyvendinimo dalyvauta dalyky rajoninése, respublikinese
plimpiadose ir konkursuose.
Gimnazija zurnalo ,Reitingai® vertinimu pagal 2019 mety olimpiady rezultatus
uzéme 18 vietg Lietuvos mastu ( 2018 metais — 107 vietg).




Olimpiady, konkursy rezultaty lyginamoji lentefé

Metai | 1vicly | Procentas Vykusiy Vykusiy j Vykusiy j
skai¢ius | nuo bendro | regiong skaidius respubliking tarptauting
mokiniy olimpiadg skaiéius olimpiada
skaidiaus
2016 18 5,7 ] 8
2017 15 5,4 [ 10
2018 17 6,4 | 9 (laiméta HI vieta Viena mokiné
lietuvig kib. ir vyko j tarptauting
literatiiros filosofijos
olimpiadoje) olimpiada
Juodkalnijoje
2019 21 8,7 1{ laiméta 111 14 (laiméta | vieta
vieta meninio filology konkurse;
skaitymo I vieta
konkurse) informatikos
olimpiadoje; | vieta
Kudabos konkurse)

Buvo organizuoti visy egzaminuojamy dalyky bandomieji egzaminai, jy metu
mokiniai susipaZino su dalyko egzamino uzduogiy struktiira, apimtimi, vertinimu, mokosi jsitekti
laike. Bandomyjy egzaminy organizavimas turi jlakos valstybiniy brandos egzaminy rezultatams.
Valstybiniy brandos egzamimy vidurkiai: 2019 m. — 49,71; 2018 m. — 48,11; 2017 m. — 55,506;
2016 m. — 53,4,

Buvo organizuota integruotas gamtos moksly testas 11 klasés mokiniams; integruotas
socialiniy noksly testas H klasés mokiniams; matematikos diagnostinis I ir HI klasiy mokiniy Ziniy
patikrinimas; diagnostinis lietuviy kalbos ir literatiivos 1 klasiy testas; Nacionalinis matematinio ir
gamtamokslinio radtingumo konkursas, tarptautinis matematikos konkursas ,,Kengiira®. Testy
rezultatai buvo aptarti su mokiniais,

Parengti mokinio individualios paZangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos teikimo
bei mokiniy lankomumo apskaitos ir mokyklos nelankymo tvarkos apra3ai. Signaliniy pusmegiy, |
pusmedio ir metiniai rezuftatai buvo aptarti Mokytojy tarybos posédziuose, su mokiniais, kurie
turéjo lankomumo ir paZangumo problemy bei jy tevais buvo kalbétasi Vaiko gerovés komisijos
posé¢dzivose; jvyko dvi Tevy dienos, kuriy metu tévai turéjo galimybe su dalyko mokytoju aptarti
vaiko pasiekimus, daromg pazanga.

Antry klasiy mokiniai ir jy tévai buvo supaZindinti su vidurinio ugdymo programa,
buvo konsultuojami del individualiy ugdymo plany {H-1V klaséje sudarymo. Galima daryti iSvada,
kad mokiniai susidaré ugdymo planus pagal savo poreikius ir galimybes, nes dalyky, jy kursy
keitimy buvo labai nedaug.

[.1.2, Kurti saugia gimnazijg, skatinant aktyvy pilietiSkumg, tauting savimong ir uZtikrinti
bimnazijos bendruomenés emocinj sauguma,.

Mokiniy pilietiSkumas ir bendruomeniskumas buvo vgdomas jvairiy renginiy metu: vyko
vasario 16, kovo 11, tolerancijos dienoms paminéti renginiai, ic8kota jvairiy socialings-pilietinés
veiklos formy: tai Zarasy kapiniy tvarkymas, ligoniy fankymas Zarasy socialinés globos namuose ir
Kita. Dalyvavome pilietiskumo ugdymo programoje ,,Pilietiskumo ir kirybiskumo ugdymo kursai




arasy rajono mokykly vyresniyjy klasiy moksleiviams®. Vyko pilicti(kumo pamokos:
Savivaldybiy rinkimai 2019%; Susitikimas su A. Raslanu ir R. Budbergyle.

2019 metais psichologé vykdé 94 individualias konsultacijas, 12 grupiniy
uzsiemimy (konsultacijy), 47 pokalbius, jvardijo daZniausiai pasitaikanéias problemas: elgesio (
15%), emocijy ( 26%), bendravimo ( 48%), mokymosi sunkumai ( 11%), 19 karty kreipesi klasiy
auklétojai, mokytojai, 7 kartus kreipési mokiniy tévai; vykdé susitikimus su mokiniais, sickiant
gerinti jy klasés psichologing atmosfers, vedé bendravimo jgiidziy uZsiemimus, uZsiémimus
paty&iy ir savizudybiy prevencijos temomis, vykde profesinj konsultavima.

2019 m, pradéta jgyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo programa LIONS
QUEST ,,Raktai j sekmg".

[.1.3. Ugdyti mokiniy kirybiSkumy ir kitas Siandienos mokiniui reikalingas kompetencijas bei
pebeéjimus.

Mokiniy kiirybigkumu, iradingumu dZiaugiamés Simtadienio, paskutinio skambuéio,
respublikinio dainuojamosios poezijos konkurso, skirto Pauliui Sirviui, mokinio dienos, kalby
lienos, padékos vakaro, mokytojo dienos ir kity renginiy metu.

Mokiniy paZintinés kompetencijos ugdomos jvairiy idvyky metu: j muzigjus, teatrus,
alerijas ir ki.

Gimnazijoje vykdoma projekting veikla leidzia mokiniams bendrauti, keistis
déjomis, susipaZinti su kity Saliy kultiira ir ki. MEPA projekto déka mokiniy grupé vyko j Strasbiire
csantj Buropos parlamenty.

Gimnazijos rySiai: testasi parinerystés rysiai tarp Ignalinos rajono, Ignalinos rajono
Vidiskiy, Zarasy rajono Antazavés Juozo GruodZio, Zarasy rajono Dusety Kazimiero Biigos,
Svendionéliy Mindaugo gimnazijy, Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazijos.

Bendradarbiaujame su bazay&ia, Zarasy kultiiros centru, Zarasy kradto muzicjumi,
Zarasy viesaja biblioteka, senitinijomis, Vaiky teisiy apsaugos tarnyba, Zarasy vietimo pagalbos
arnyba, policija, Zarasy uZimtumo tarnyba.

[.1.4. Siekti téevy (globéjy, riapintojy) ir mokytojy bendravimo bei bendradarbiavimo kokybes.

2019 metais buvo organizuotos dvi Tévy dienos gimnazijoje, kuriy metu mokiniy
tevai (globgjai) turéjo galimybg su dalyko mokytoju aptarti savo vaiko mokymosi pasiekimus,
daroma pazangg, organizuoti du Teévy susirinkimai, kuriuose dalyvavo policijos, vaiky teisiy
apsaugos aistovai. [I-y klasiy mokiniy tévai buvo supazindinti su PUPP tvarka ir vidurinio ugdymo
programa, 1V-y klasiy — su BE organizavimo ir vykdymo tvarka.

§ II SKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

. rodikliai (kuriais Pasiekti
Mety uzduotlys T . A . .
(toliau — uzduotys) Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar rezultatai ir jy
ollau y nustatytos uzduolys rodikliai

jvykdytos)




1 2 3 4
1.1, Gerinti mokiniy | Jgyvendinti 1. 1ki 2019-11-01 mokyklos | Visos suvestinés
ugdymosi Lietuvos internetiniame puslapyje | ir pazangos
pasiekimus Respublikos paskelbiami mokyklos | rodikliai paskelbti
Svietimo  jstatymo | paZangos rodikliai. www.azuolas.info

37 straipsnio ir kity
slraipsniy, susijusiy
su ugdymo kokybe,
nuostatas

Dalyvauti projekte
»~Lyderiy laikas 3¢

2. tki 2019-07-01 jsivertinta
mokyklos veikla ir rezultatai
paskelbti mokyklos
internetiniame puslapyje.

3. Rugpjtcio meén. pedagogy

tarybos posedyje
apsvarstomas klausimas,
kaip mokiniy ugdymosi

pasiekimai koreliuojasi su

pedagogy kvalifikacinémis
katcgorijomis.

4, Tki 2019-09-01
numatomos priemonés
mokiniy mokymosi
motyvacijos skatinimui.

5. lgyvendinamos
priemonés numatytos
Savivaldybés pilie€iy

chartijos plane.

1. lgyvendinti projekto

HLyderiy laikas 3¢
numatytus pokyéio etapus
{pagal kirybinés komandos

sudarytg plana).

2. Dalyvauti neformaliojo
$vietimo lyderystés
programoie.

Mokyklos veiklos
jsivertinimas
neatliktas.

Apsvarstyla
2019-08-30
{protokolas
PT-35).

Nr.

2019-08-30
(protokolas
PT - 5).

Nr.

Pilie¢iy chartijos
plano priemonés
jgyvendinamos.

Gimnazija
sekmingai
igyvendina
numatytus
pokyéio etapus.

Neformali
programa
LSvietimo
lyderystés
samprata“
Pazyméjimas
LL3-19/15543
(248 valandos).




2.2, Tenkinti | Didinti 1. Tki 2019-06-01 surengti | Apklausa atiikta,
neformaliojo neformaliojo vaiky | mokiniy apklausg dél 2019- | poreikiai pristatyli
ugdyino mokiniy | $vietimo programy | 2020 m. m. neformaliojo mokytojams
Zingeiduma jvairovg ugdymo programy 2019-06-18 MT
pageidavimy. posédyje (PT-4).
2. Likus 7 d. iki mokiniy | Mokiniy atostogy
atostogy, mokyklos metu  programos
. . nebuvo
puslapyje paskelbti
vykdomos,
programas, vykdomas
mokiniy atostogy metu.
3. Mokiniy vasaros Dieniniy stovykly
atostogy metu neorganizavome.
organizuojama dieniné
vaiky poilsio stovykla
3.3 Tobuiinti | Jgyvendinti I. 1ki 2019-07-01 atnaujinti Atnaujinta 2019-
mokytojy  etatinio | Lictuvos mokytojy darbo 09-02  jsakymu
darbo  uZmokeséio | Respublikos apmokéjimo tvarka. Nr. V- 12
sistema valstybés ir i 2. Iki 2019-09-01 atnaujinti | Atnaujintos,
savivaldybiy mokytojy pareigybiy
istaigy  darbuotojy | apragymus ir darbo sutartis.
darbo apmokgjimo | 3. Nuo 2019-09-01 | Tik 6 mokytojai
istatymo 3 | mokytojui skirti ne daugiau | turi  didesnj nei
straipsnio nuostalas | kaip 1 etatg, jei mokykloje | etatas kritvi.
nesudaromas  visas ctatas | Likusiy  kravis
- kitiems pedagogams. nesiekia etato.
3.4 Kl‘l‘itl saugig Jeyvendinti - [ Nuo 2019-09-01
mokymosi aplinkg updymo  proceso . . . .
sveikatos  saugos ckspc.r-unc:?loll ‘Fyf{ikd Neorganizuotas,
reikalavimus organizuoti vm‘i‘(q maitinimg
LSvedisko stalo® principu.
2. Atsizvelgiant | skirtas | Atlikti remontai:
ié3as  atlikti  biitiniausius | jrengtas  poilsio
remontus kambarys
valytojoms,
atliktas 118, 218,
308 kab. Daliniai
remontai,
pakeistas
vamzdynas
valgykloje, grindy
danga ir durys prie
sporto salés ir kt.
2.Pateikiamos ne maZiau | Nepateikios.
kaip 2 paraiskos
(respublikinéms
institucijoms)  materialinés

bazés stiprinimui.




3, Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduolys

Priczastys, rizikos

2.1. Mokiniy vasaros atostogy metu
organizuojama dieniné vaiky poilsio
stovykla,

Mokiniy apklavsa  parodé, kad nickas
nepageidauja vasaros stovyklos.
Gimnazijoje iki liepos vidurio vyko brandos

egzaminai,

2.2. 1ki 2019-07-01 jsivertinta mokyklos
veikla  ir rezultatai paskelbti mokyklos
internetiniame puslapyje.

Mikroklimatas bendruomengje po 2018 m.
pabaigos streiko nebuvo palankus objektyviems
rezultatams gauti,

2.3, Pateikiamos ne maZiau kaip 2 paraiSkos
(respublikinéms institucijoms) materialinés
bazés stiprinimui.

Tam neuZteko Zmogiskyjy resursy, nes uZsitgsé
intensyvios derybos dél kolektyvinés sutarties
pasiraSymo, kurias vykdéme be teisinés pagalbos.

stalo® principu.

Fizinio ugdymo mokytojy paraisky raSymu
Sporto rémimo fondui nepavyko sudominti.
Nuo 2019-09-01 cksperimento tvarka | Per didelés 163y sgnaudos, kurios nebuvo
organizuoti vaiky maitinima ,3vedisko | numatytos biudZete. Abejotina nauda: dabartinis

maitinimo  organizavimas visose apklausose
jvardijimas kaip vienas i§ gimnazijos stiprybiy.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

bendruomengje® .

3.1. Bendruomenés mokymai ,Emocinis kultiira

Zmogidkieji istekliai: bendruomenidku-
mo stiprinimas ir profesinio perdegimo
prevencija.

Zarasy visuomenei.

3.2, Nepriklausomybés atkiirimo dienos renginys

Pilietiskumo  ugdymas.  Gimnazijos

vardo garsinimas.

3.3. Socialinio ir

jgyvendinimas ugdymo procese.

emocinio ugdymo programos
LIONS QUEST ,,Raktai j s¢kmg¢" mokymai ir

Pedagogy mokymai, gauta literatiiva ir
medZiagos pritaikymas ugdymo procese.

3.4. LASS renginiai mokiniams.

Empatijos ugdymas, integracija.

3.5. Siuksliy ragiavimo sistema koridorivose,

Ekologiné savimone, riigiavimo jgitdZiai,

iy SKYRH{S
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

4, Pasickty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZzduotiy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas

B ‘ langelis
4.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kurivos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
4.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

4.3. [vykdylos ik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai

4 4. U¥duotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai




5. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

5.1. Profesinio perdegimo prevencija.
5.2. Kriziy valdymas: psichologiniai ir teisiniai aspektai.

Direktorius / ///"/ 4 / ~Rimantas Bikul¢ius 2019-01-31
(Svictimo jstaigos vadovo |mrc|goss/ <(pam§a5) (vardas ir pavarde) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Jvertinimas, j _|u pagrindimas ir sitilymai:
os arba dalinai jvykdytos dél obje nétina, kad atlikta
ij ' i $uriommhu1mﬂmmumL_w

Gerai. Uzduotys i$ esmés lvykdytos Tik keletas

q-

Zarasy ,,Azuolo™ gimnazijos tarybos
pirmininkas

/ w
Sariinas Sablinskas  2019-01-31
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(Svietimo jstaigos savininko teises ir

pareigas jgyvendinanéios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

L;ZL[&'H;{V} Uit~ APALD 03 - J/
(vardds ir pavardé) (data)
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas 96"“( ==

e
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(Svictimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)
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(vietimo jstaigos vadovo pareigos) /f[ﬁfa§as) (vardas ir pavardg) (data)




ZARASY ,,AZUOLO“ GIMNAZIJOS
DIREKTORIAUS RIMANTO BIKULCIAUS
2020 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Uzduotys:

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

mokiniy pasiekimus.

pagalbg jvairiy gebejimy
mokiniams, siekiant
kickvieno mokinio figties.

UZduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo
rodikliai
1. Gerinti ugdymo kokybeg ir 1.1, Uztikrinti mokymo(si) 1.1.1. Pagal metinius

rezultatus ne maZiau kaip 50
proc. mokiniy bus jvertinti
kaip ,,padar¢ paZanga“.

1.1.2. Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo metu
bent pagrindinj mokymosi
pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis ne maZzesné nei
19,5 proc. matematikos ir 56,8
proc. lietuviy k.

1.1.3, Tris ir daugiau
valstybiniy brandos egzaminy
iglaikiusiy dalis ne maZesne
nei 59,3 proc.

1.2. Sudaryti sglygas
gimnazijos komandai
dalyvauti projekto ,,Lyderiy
laikas 3“ mokymuose ir
veiklose.

1.2.1. Jgyvendintos projekto
,Lyderiy laikas 3 veiklos
(pagal kuirybinés komandos
sudaryta plang).

1.2.2. Profesinio kapitalo
tyrime dalyvauja ne maziau
kaip 75 proc. dirbanciy
pedagogy.

1.3, Sviesti gimnazijos
bendruomene, organizuojant
mokymus pedagogams,
mokiniams, tévams.

1.3.1. Organizuotas
kvalifikacinis seminaras
visiems pedagogams.

1.3.2. Organizuoti mokymai
mokiniams ir tévams apie
profesijos pasirinkimg.

2. Gimnazijos bendruomenes
pilietinio sgmoningumo ir
lyderystés formavimas.

2.1. Surengti pilietinés
fyderystés ir sgmoningumo
akcijas bei renginius Zarasy
miesto bendruomenet.

2.1.1. Kovo 11-osi0s renginys
Zarasy miestui ,,Dainos vede |
Laisve®.

2.1.2. Respublikinis konkursas
P. Sirvio 100-¢iui ,Kai dainai
daina atsiSauks®.

2.1.3. Atviras renginys poeto
J. Marcinkevi¢iaus 100-iui.

3. Kurti sveika ir saugia
mokymosi aplinka, stiprinant
sporto materialing bazg.

3.1. Jeskant papildomy
finansavimo $altiniy, atnaujinti
sporto erdves.

3.1.1. Tki 2020-03-02 pateikta
projekto paraiS$ka Sporto
rémimo fondo 1éSoms gauti
(sporto inventoriui),




2

4., Jgyvendinti efektyvy, 4.1 Racionaliai naudojami 4.1.1. Mokykla nevirsijo skirty

ekonomigka ir taupy finansiniy | biudzeto asignavimai. metiniy asignavimy ir néra

ir materialiniy istekliy jsiskolinimuy.

valdyma. 4.1.2. Nenustatyta finansiniy
pazeidimy.

2. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis) (pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

1. Abiturientai nesirinks jiems nereikalingo egzaminy skai¢iaus arba pasirinke neateis.

2. Nepakankamas finansavimas saugios mokymosi aplinkos kiirimo vizijoms jgyvendinti.

3. Neskirtas papildomas finansavimas, pralaimétos DGK ir teismo bylos profesinei sajungai.
4. 7mogiskieji faktoriai (nedarbingumas ir kt.)

P
Meras / : Nikolajus Gusevas 2020-02-26
i
(3vietimo jstaigos savininko teises ir / parasas) (vardas ir pavardg) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)
Susipazinau: = il

Direktorius Rimantas Bikuldius &2/~ €
($vietimo jstaigos vadovo parei (vardas ir pavarde) (data)




