ZARASU ,, AZUOLO“ GIMNAZIJA
DIREKTORIUS RIMANTAS BIKULCIUS
METU VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. sausio 20 d. Nr.
Zarasai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kontaktiniai duomenys. Zarasy ,,Azuolo* gimnazija (toliau - Gimnazija), Savanoriy g. 1,
Zarasai, LT-32110, tel. 52376, interneto svetainé www.azuolas.info.

Direktorius. Rimantas Bikul¢ius, II vadybiné kategorija, pedagoginio darbo stazas 34 metai,
vadybinis stazas 31 metai, iSsilavinimas aukstasis universitetinis.

Vykdomos programos. Pagrindinio ugdymo antros pakopos programa ir vidurinio ugdymo
programa.

Mokomoji kalba. Lietuviy.

Papildomos funkcijos. Valstybiniy egzaminy vykdymo baziné mokykla Zarasy rajono
savivaldybés teritorijoje.

IStekliai. Mokiniy skai¢ius 2020 m. rugséjo 1 d. 217 (2019-09-01 — 221 mokinys,
sumazéjimas — 4), komplekty skaicius 2020-09-01 - 9 ( 2019-09-01 — 9, 2018-09-01 — 10,
2017-09-01 — 11), 83 mokiniai j gimnazijg yra pavezami . Darbuotojai: 2020 metais dirbo 28
mokytojai, 2 pareigybés buvo skirta pagalbos specialistams, 2 pareigybés — vadybai. IS
savivaldybés biudzeto finansuojama 16,325 pareigybés. Biudzetas 2020 metais: savivaldybés —
211 700 eury, valstybés biudzeto tiksliné dotacija (ML) — 452 100 eury, parama/labdara — 651
euras.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO

KRYPTYS IR SVARIAUSI REZULTATAI BEI RODIKLIAI
Strateginiai tikslai:
1. Telkiant gimnazijos bendruomene, gerinti ugdymo(si) kokybe.
Mety veiklos tikslas:
1.1. Ugdymo kokybés gerinimas, orientuotas i mokymo ir mokymosi kokybe.
Mety veiklos uzdaviniai:
1.1.1.Gerinti pamokos kokybe¢ kaip mokymo(si) kokybés garanta.

Zurnalo ,Reitingai vertinimu gimnazija patenka j ,,50 gimnazijy, geriausiai
iSmokanc¢iy matematikos" sarasg — 45-46 vietos, taip pat j ,,50 gimnazijy, geriausiai iSmokanciy
fizikos* sarasg — 25 — 29 vietos. Gimnazijos mokytoja yra Sio zurnalo sudarytame Lietuvos
mokytojy aukso fonde ( lietuviy kalba).

Kiek kitokios chemijos, istorijos, lietuviy kalbos ir psichologijos pamokos 1-4 klasiy
moksleiviams, naudojant plansetes ir TV jrangg vyko gimnazijos bibliotekoje.

Pamoky kokybés klausimai nuolat aptariami Mokytojy tarybos posédziuose ir
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pasitarimuose, individualiuose pokalbiuose.
1.1.2.Siekti kiekvieno mokinio asmeninés pazangos.

Siekiant $io uzdavinio jgyvendinimo dalyvauta dalyky rajoninése, respublikinése
blimpiadose ir konkursuose.

Gimnazijos mokiniy 2020 m. pasiekimai Zarasy rajono dalykinése olimpiadose ir
konkursuose: Lietuvos mokiniy angly kalbos olimpiada 11 klasiy mokiniams - 1,2,3 vietos; 58-0ji
Lietuvos mokiniy chemijos olimpiada — 1,2 vietos; 69-oji Lietuvos mokiniy matematikos olimpiada
- 10 klasés - dvi 2 vietos, 12 klasés — 1, dvi 2 ir 3 vietos; 52-asis Lietuvos mokiniy jaunyjy filology
konkursas — 1 vietos 9 ir 10 klasiy publicistikos ir esé sekcijose, pirmos vietos 9 ir 11 klasiy vertimy
sekcijoje, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pagyrimo rastas 11 klasés mokinei; 1 vieta
r Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos III laipsnio diplomas kalbos sekcijoje; Lietuviy gimtosios
Kalbos ir literatiiros olimpiada Lietuvos ir uzsienio lietuvisky mokykly mokiniams 9 ir 10 Kl.
mokiniams — 1,2,3 vietos, 11 ir 12 klasiy mokiniams — 1,2,3 vietos; Respublikinis angly kalbos
konkursas 9-10 kl. mokiniams — 9 klasé 1 vieta; 53-0ji Lietuvos mokiniy biologijos olimpiada 9
klasés — 2 ir 3 vietos; 10 klasés — 1 ir 3 vietos; 12 klasés — 2 ir 3 vietos; Lietuvos mokiniy meninio
skaitymo konkursas 9 — 12 klasés — 2 vieta; 31-o0ji Lietuvos mokiniy informatikos olimpiada — 1
vieta ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pagyrimo rastas; 22-oji Lietuvos mokiniy filosofijos
plimpiada 1,2,3 vietos; 7-oji Lietuvos mokiniy muzikos olimpiada 9 — 12 klasés — 1,2,3 vietos;
P7-0ji Lietuvos mokiniy rusy kalbos olimpiada 1 ir 3 vietos; 28-oji Lietuvos mokiniy istorijos
plimpiada 1 ir 2 vietos; Lietuvos mokiniy technologijy olimpiada: Konstrukcinés medziagos 9 — 10
klasés 1 ir 2 vietos, 11 — 12 klasés 1 vieta, Tekstilé 1 ir 2 vietos; 32-oji Lietuvos mokiniy
jeografijos olimpiada 1 vieta.

Respublikiniame Zzodyny konkursas "Mano Zodynas" (9-12 kl. moksleiviy grupéje)

laimétos 1 ir 3 vietos bei gautas paskatinamasis prizas.

Gimnazija Zurnalo ,Reitingai* vertinimu pagal 2020 mety olimpiady rezultatus
hzémé 75 - 104 vietas Lietuvos mastu ( 2019 metais — 18 vieta; 2018 metais — 107 vietg).

Buvo organizuoti visy egzaminuojamy dalyky bandomieji egzaminai, jy metu
mokiniai susipazino su dalyko egzamino uzduociy struktiira, apimtimi, vertinimu, mokosi jsitekti
laike. Bandomyjy egzaminy organizavimas turi jtakos valstybiniy brandos egzaminy rezultatams.
Valstybiniy brandos egzaminy vidurkiai: 2020 m. — 55,2 ( $alies atitinkamo tipo vidurkis 49,6);
2019 m. —49,71; 2018 m. — 48,11; 2017 m. — 55,56; 2016 m. — 53,4.

Vidutinis abiturienty laikyty valstybiniy egzaminy skaicius 3 ( rajone 2,89).

Gimnazijos mokiniai VBE gavo net deSimt ,,Simtuky.

Daugelio gimnazijos VBE vidurkis yra didesnis uz Salies ir rajono atitinkamo tipo
mokykly: lietuviy k. 54,2 (' Salies 45,5 ; rajono 53 ), matematikos 33 ( Salies 27,7), angly k. 73,7
(Salies 71,8 ), biologijos 60 (Salies 56,4, rajono 57,9 ), Chemijos 62 ( Salies 54,6 ), fizikos 57,7  (
Salies 47,3 ), geografijos 57 ( Salies 49, rajono 50,8 ), informaciniy technologijy 47,5 ( rajono
45,5).




1.1.3.Ugdyti atsakingg poziiirj i mokinio pareigas.

Strateginiai tikslai: 2. Kurti pilietiSka, kiarybiska, sveikai ir saugiai gyvenancia
bendruomeng.

Mety veiklos tikslas:

2.1.Bendruomeni$kumo stiprinimas, paremtas pagarba, saugumu ir pilietiSkumu.

Mety veiklos uzZdaviniai:

2.1.1.Puoseléti bendruomeniskumag, dvasines ir pilietines vertybes.

Be ugdymo turinio per pamokas bendruomeniS$kuma, dvasines ir pilietines vertybes
formavo gimnazijos renginiai: ,,Dainos vedé | Laisve®, skirtas Kovo 11-osios trisdeSimtmeciui,
respublikinis konkursas P. Sirvio 100-¢iui ,,Kai dainai daina atsi$auks®, renginys ,,Kuo maziau
saves palikti tamsai“, skirtas poeto J. Marcinkevi¢iaus 100-¢iui.

Gimnazistai dalyvavo Konstitucijos egzamine.

Gimnazijoje vykdoma projektiné veikla leidzia mokiniams bendrauti, keistis idéjomis,
susipazinti su kity Saliy kultiira ir kt.

Vyko susitikimai su Valstybés sienos apsaugos tarnybos Pasienie¢iy mokyklos, VGTU
studenty, KasTu programos atstovais kuriuose dalyvavo 84 mokiniai.

Gimnazijos rySiai: tgsiasi partnerystés rySiai tarp Ignalinos rajono, Zarasy rajono
Antazavés Juozo Gruodzio, Zarasy rajono Dusety Kazimiero Biigos, Svenéionéliy Mindaugo
gimnazijy, Zarasy Pauliaus Sirvio progimnazijos.

Bendradarbiaujame su baznyc¢ia, Zarasy kultiiros centru, Zarasy krasto muziejumi, Zarasy
vieSgja biblioteka, senilinijomis, Vaiky teisiy apsaugos tarnyba, Zarasy $vietimo pagalbos tarnyba,
policija, Zarasy uzimtumo tarnyba.
2.1.2.Uztikrinti gimnazijos bendruomenés emocinj sauguma.

Sékmingai tgsiama dar 2019 m. pradéta jgyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo
programa LIONS QUEST ,,Raktai j s¢kme". Mokiniy pageidavimu pradétas déstyti pasirenkamas
psichologijos kursas.

Gimnazijos bendruomenei psichologing ir emocing pagalbg teiké psichologé. Pagalba
suteikta 74 mokiniams, 11 tévy ir 2 mokytojams. I§ viso vyko 89 konsultacijos.

Vyko 22 pokalbiai su mokytojais, mokiniais ir tévais apie netinkamg elgesj, nedalyvavima
pamokoje, namy darby neatlikima.

Bendradarbiaujant su Ignalinos VSB specialiste atlikta anoniminé anketiné apklausa apie
fizing sveikata, psichologing, emocing, socialing, savijauta (psichoaktyviy medziagy vartojima,
fizin] aktyvuma, mitybos jpro€ius). Surinkta informacija leidzia geriau pazinti mokinius, suzinoti
apie gyvensena, psichoaktyviy medziagy vartojimo tendencijas paaugliy tarpe.

Antry klasiy mokiniai ir jy tévai buvo supazindinti su vidurinio ugdymo programa, buvo
konsultuojami dél individualiy ugdymo plany III-IV klaséje sudarymo. Galima daryti i§vada, kad
mokiniai susidaré¢ ugdymo planus pagal savo poreikius ir galimybes, nes dalyky, jy kursy keitimy
buvo labai nedaug.




2.1.3.Ugdyti mokiniy kiirybiSkumg ir kitas Siandienos mokiniui reikalingas kompetencijas
bei gebéjimus.

Prasidéjus pandemijai daug démesio buvo skirta skaitmeniniam ugdymo turiniui.
,»Vyturio® leidyklos skaitmeniniy knygy prenumerata ( 1174 Eur), TAMO dienyno skaitmeninio
mokymo(si) modulis ,,Egzaminatorius*.

Respublikingje filosofijos olimpiadoje gimnazijos mokiné apdovanota padékos rastu ir
dar su 12 salies mokiniy jgijo teis¢ ruostis tarptautiniam turui.

Dziugina mokiniy pasiekimai kiirybiniuose konkursuose. 2020-09-05 respublikiniame
dainuojamosios poezijos konkurse ,,Kai dainai daina atsiSauks* Zarasuose skirtame poeto Pauliaus
Sirvio 100-&iui gimnazijos duetai laiméjo laureato diploma, I-aja vieta uz P.Sirvio poezijos
muziking interpretacijg ir 1I-3ja vieta .

Gimnazijos duetas tapo Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,Dainy
dainelé* laureatais.

Lietuvos mokiniy dainuojamosios poezijos konkurse I-g vieta respublikoje duety
kategorijoje laiméjo gimnazijos duetas, 11-g vieta solisty kategorijoje laimé&jo miisy mokiné .
2.1.4.Stiprinti sveikos gyvensenos jgiidZius.

Projektas SRF-SIJ-2020-1-0026 ,,Sporto inventorius bendruomenés fizinio aktyvumo
skatinimui®, SRF 1éSos 9551,36 Eur, Savivaldybés - 1093,36 Eur., gimnazija i§ jau skirty
asignavimy — 278,01 Eur.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Mety uzduotys (toliau — Pasiekti rezultatai ir

uzduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
1.Gerinti ugdymo 1.1.Uztikrinti 1.1.1.Pagal metinius 1.1.1.1.Bendras
kokybg ir mokiniy mokymo(si) rezultatus ne maziau kaip 50 | gimnazijos
pasiekimus. pagalbg siekiant proc. mokiniy bus jvertinti pazangumas
kiekvieno mokinio | kaip ,,padar¢* pazanga. (10-4)%: 87,59;
tgties. kokybé

(10-6)%: 44,3.
1.1.2.Pagrindinio ugdymo 1.1.1.2. Nevyko
pasiekimy metu bent dél pandemijos
pagrindinj mokymosi
pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis ne mazesné
nei 19,5 proc. matematikos
ir 56,8 proc. lietuviy k.




1.1.3.Tris ir daugiau
valstybiniy brandos
egzaminy i$laikiusiy dalis ne
mazesné nei 59,3 proc.

1.1.1.3. 66 proc.

1.2.Sudaryti
salygas gimnazijos
komandai dalyvauti
projekto ,,.Lyderiy

1.2.1.]Jgyvendintos projekto
,Lyderiy laikas 3 veiklos
(pagal kurybinés komandos

sudarytg plang).

1.2.1.1. Visose
,Lyderiy laikas
3% veiklose 2020
metais dalyvavo

laikas 3% Eimnazijos
: omanda.
mokymuose ir
veiklose. 1.2.3.Profesinio kapitalo 1.2.1.2. Apie 80
tyrime dalyvauja ne maziau | proc.
kaip 75 proc. dirbanciy
pedagogy.
1.3.Sviesti 1.3.1.0rganizuotas 1.3.1.1. Mokymai
gimnazijos kvalifikacinis seminaras ,,Nuotolinio
bendruomene, visiems pedagogams. mokymao(si) ir
organizuojant bendravimo
mokymus aplinka (bus
pedagogams, tesiami 2021 m.).
mokiniams, 1.3.2.0rganizuoti mokymai | 1.3.2.
tévams. mokiniams ir tévams apie Individualiai
profesijos pasirinkima. konsultuoti 23
mokiniai ir 6
tévai.
2.Gimnazijos 2.1. Surengti 2.1.1.Kovo 11-oios renginys | 2.1.1.1. Jvyko
bendruomenés pilietinés Zarasy miestui ,,Dainos vedé | 2020-03-10.
pilietinio lyderystés ir ] Laisve®.
sagmoningumo ir sgmoningumo 2.1.2.Respublikinis 2.1.2. Ivyko
lyderystés akcijas bei konkursas P. Sirvio 100-¢iui | 2020- 09-06.
formavimas. renginius Zarasy ,,Kai dainai daina atsiSauks‘.

miesto
bendruomenei.

2.1.3.Atviras renginys poeto
J. Marcinkeviciaus 100-¢iui.

2.1.3. Renginys
,,Kuo maziau
saves palikti
tamsai‘* 2020-03-
10.

Aprasymai
www.azuolas.info
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3.Kurti sveikg ir
saugig mokymosi
aplinka, stiprinant
sporto materialing
baze.

3.1.Ieskant
papildomy
finansavimo
Saltiniy, atnaujinti
sporto erdves.

3.1.1.1ki 2020-03-20
pateikta paraiSka Sporto
rémimo fondo 1éSoms gauti
(sporto inventoriui).

3.1.1.Projektas
SRF-SIJ-2020-1-
0026 ,,Sporto
inventorius
bendruomenés
fizinio aktyvumo
skatinimui, SRF
1&éSo0s 9551,36 Eur
Savivaldybés -
1093,36 Eur.

4.Jgyvendinti
efektyvy,
ekonomiska ir taupy
finansiniy ir
materialiniy iStekliy
valdyma.

4.1.Racionaliai
naudojami biudZeto
asignavimai.

4.1.1.Mokykla nevirsijo
skirty metiniy asignavimy ir
néra jsiskolinomy.
4.1.2.Nenustatyta finansiniy
pazeidimy.

4.1.1. Ivykdyta.

4.1.2.Nenustatyta.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Organizuoti mokymai mokiniams ir
tévams apie profesijos pasirinkima.

Dél  pandemijos  vyko
konsultacijos.  Visa

gimnazijg
mokymai nebuvo organizuoti.

tik  individualios

apimantys

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Savalaikis mokiniy apriipinimas kompiuterinémis

priemonémis nuotoliniam mokymui.

Nenutruko ugdymo procesas.

3.2. Maisto daviniy formavimas ir pristatymas.

Mokiniy saugumas.

3.3.Parengtos nuotolinio darbo rekomendacijos.

Stuktiirizavo nuotolinio ugdymo procesa.

3.4.0rganizuotas konkursas pavaduotojos ugdymui

pareigybei.

Vadybinis procesas nenutriiko.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, . e

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

4.5.




111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tir?ljzggrafgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. _U_iduotys_ ié_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Profesinis perdegimas ir jo prevencija.

7.2. Kriziy valdymas.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai .
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.

8.4.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos

(data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(vardas ir pavardé)

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancéios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavardé)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(data)

(vardas ir pavardé)

(data)




