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LZARASU +AZUOLO” GIMNAZIJOS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

|. Zarasy Azuolo” gimnazijos (toliau — gimnazija) veiklos kokybes isivertinimo tvarkos
aprasas (toliau — Aprasas) nustato veiklos jsivertinimo biidus, apibrézia veiklos kokybés jsivertinimo
tiksla, uzdavinius ir principus, veiklos kokybés jsivertinimo modelj, veiklos kokybés jsivertinimo
etapus ir organizavima.

2. Aprasas parengtas ir vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos &vietimo jstatymo 37
straipsnio 5 dalimi, Geros mokyklos koncepceija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, Mokyklos, jgyvendinanéios bendrojo ugdvmo
programas, veiklos kokybés jsivertimmo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos &vietimo ir
mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267.

3. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas yra organizuojamas kaip nuolatinis,
nenutritkstantis,  duomenimis  gristas  reflektavimo  procesas, jtraukiantis  wvisus  gimnazijos
bendruomenés narius.

I SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR
PRINCIPAI

4, Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo tikslas — gimnazijos veiklos gerinimas atrandant
ir patvirtinant mokiniy ugdymo ir ugdymo (si) sékmes ir nustatant tobulintinas sritis bei priimant
bendrus sprendimus dél buting veiksmy, siekiant bendrai sutartos mokiniy mokymo (si) kokybeés.

5. Gimnazijos veiklos kokybes jsivertinimo uzdaviniai:

5.1. rinkti patikimus duomenis apie gimnazijos veikla;

5.2, i8siaskint gimnaznjos veiklos privalumus ir trikumus;

5.3. susitarti del gimnazijos tobulinimo prioritety ir biitiny veiksmuy;

5.4. aptarti gerosios praktikos pavyzdzius ir juos skleisti;

5.5. gautus veiklos kokybés jsivertinimo vykdymo duomenis panaudoti gimnazijos veiklos
tobulinimui

6. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo principai: bendradarbiavimo, kiirybitkumo,
atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi, humaniskumo,
demokratiskumo, konfidencialumo bei tolerancijos.

Il SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIS

7. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro 4 vertinimo sritys (rezultatai,
ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderyste ir vadyba) kurios detalizuojamos
temomis, o $ios skaidomos | rodiklius.

8. Veiklos kokybés jsivertinimo modelio sandara pateikta Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos [-ame priede.



IV SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

9. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinima inicijuoja gimnazijos direktorius, kuris suburia
Jsivertinimo grupe, sudaro salygas jsivertinimui vykdyti, jo rezultatams panaudoti.

10. Gimnazijos veiklos jsivertinimo sritis pasirenka gimnazijos taryba. Ji analizuoja
isivertinimo sriciy rezultatus ir priima sprendimus del veiklos tobulinimo.

11. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé suplanuoja ir jgyvendina gimnazijos veiklos
kokvhés jsivertinima.

12. Visi gimnazijos bendruomeneés nariai atsakingai dalyvauja jsivertinime ne tik pateikdami ar
rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima atsakomybe uZ gimnazijos veiklos tobulinimo
procesus ir sprendimy jgyvendinima.

13. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas gali biiti atlieckamas Siais buidais:

13.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Jo metu gimnazijos bendruomené vertina visas
vertinimo  sritis, temas ir rodiklius remdamasi detalivosiuose rodikliu aprasymuose pateiktu
aukiciausiu kokybés biviu, Vertinimo rezultatai gali tapti atspirties tasku gilesniam teminiam ar
15kilusios problemos tyrimui.

13.2. teminis jsivertinimas. Teminiam jsivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar siauresnis
vetklos aspektas atidesmiam kokybés blvio tyninéjumui, Temmis vertimmas gali buti athekamas be
isankstinés nuostatos, kas konkreciai ir kodél gimnazijos bendruomenei nepatinka; juo 15 pradziu
sickiama konstatuoti padéti, o, surinkus pakankamai jrodymny, interpretuojama ir vertinama
pasirinktoji tema;

13.3. iskilusios gimnazijoje problemos analizé. Problemos analizé pradedama problemos,
tireiskiancios neatitikima tarp esamos ir pageidanjamos padéties, identifikavimu. Problemos tyrima
gali suponuoti mokiniy socialing, emocine ir elgesio raida bei kompetencijy raiska, isorinis
vertinimas, egzaminy ar testy rezultatai, rizikos veiksniai, pla¢iojo (visuminio) jsivertinimo ar
bendruomeneés nariy struktiiruotos diskusijos apie esama kokybés padet) gimnazijoje 13vados ir pan.
Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis, atskleidZianc¢ius nepasitenkinima keliancios
situacijos priczastis, ir remiantis jais, pateiku problemos sprendimo buda.

14. Platusis (arba visuminis) jsivertinimas organizuojamas kas treji metai, teminis arba
iskilusios gimnazijoje problemos analizé vyksta kiekvienais metais.

15. Atlickant gimnazijos veiklos kokybés isivertinima, yra renkami patikimi duomenys,
pasirenkant tinkamus socialinio  tyrimo metodus. Duomenims rinkti ir  jiems apdoroti
rckomenduojama naudotis Nacionalingés Svietimo  agentliros  tiesiogine interneting  sistema
www.igesonline.lt.

16. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny saltiniai:

16.1. mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys;

16.2. mokytojy ir vadowy jsivertinimo duomenys;

16.3. metiniy pokalbiy duomenys:

16.4. jvairiy mokykloje vykdyty apklausy ir tyrimy duomenys;

16.5. kickybiniai stebésenos duomenys,

16.6. kiti gimnazijos dokumentai.

V SKYRIUS
GIMNAZILIOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPALI

17. Gimnazijos veiklos kokybes 1sivertimimo proceso etapai:

17.1. pasirengimo etapas. Jo metu suburiama veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupe,
prireikus organizuojamos gimnazijos bendruomenés diskusijos apie jsivertinimo svarba. nauda
gimnazijos bendruomenei, mokymai apie jsivertinimo modelio taikyma, diskutuojama ir pritmamas
bendras sprendimas dél pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, dél
isivertinimo atlikimo buido, dél probleminio vertinimo klausimo formulavimo;



17,2, jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréZziami gimnazijos jsivertinimo tikslai,
numatomi dalyviai ir jy funkcijos, duomenuy Saltiniai. respondenty grupes, sukonkretinami rodiklio
detaliajame apraiyme nurodyti kokybés poZzymiai pagal gimnazijos konteksta, numatomi duomeny
interpretavimo kriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip pasinaudos
vertinimo rezultatais;

17.3. jsivertinimo instrumento (-u) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba
pritaikomi Nacionalinés Svietimo agentiiros tiesiogines internetings sistemos www.igesonline.lt
Jsivertinimo instrumentai. Rengiant jsivertinimo instrumenta (-us), nustatomos respondenty grupés,
jos instruktuojamos ir motyvuojamos jsivertinimo duomenims teikti. Aptariama, kokie jau esantys
gimnazijos duomenys bus panaudoti jsivertinimui;

17.4, jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija. Gauti
duomenys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondentuy grupémis ir
suformuluojamos  isvados. Numatoma, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés
sprendimams ir jsipareigojimams dél veiklos tobulinimo;

17.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama gimnazijos veiklos kokybes
jsivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo apibendrinti
duomenys, jy analizé, suformuluojamos jsivertinimo isvados ir rekomendacijos gimnazijos veiklos
kokybet tobulinti. Apie gimnazijos veiklos kokybeés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir
tobulinimo kryptis informuojama gimnazijos bendruomené, kiti suinteresuoti asmenys.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

15, Weiklos kokybés jsivertinimo metu gauti duomenys yra konfidenciali gimnazijos
informacija. Gimnazija savo nuoZzitira gali duomenis teikti kitiems asmenims ar institucijoms.

19. Gimnazijos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir prilma sprendimus
del veiklos tobulimmo.

20, Gimnazija informacija apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie gimnazijos kaip organizacijos
sickiamas vertybes ir pazanga.

21, Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendm sutarimu priimti
sprendimus del pasiektos veiklos kokybeés, del pasiektos gimnazijos pazangos ir dél mokiniy
socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, ju mokymosi pazangos ir pasickimuy bei gimnazijos kaip
organizacijos veiklos kokybés tobulinimao.

22, Gimnazijos veiklos kokybés jsivertimmo rezultatai naudojami sudarant strateginj
gimnazijos plang ir metinj gimnazijos veiklos plana, sicjami su mokytojy veiklos vertinimu.

23, Uz gimnazijos veiklos kokybes jsivertinimo vykdyma gali biuti skirtami priedai prie
atlyginimo.




