Zarasy rajono savivaldybés administracijos
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kontaktiniai duomenys._Zarasy ,,Azuolo* gimnazija (toliau - Gimnazija), Savanoriy g. 1,
Zarasai, LT-32110, tel. 52376, interneto svetainé www.azuolas.info.

Direktorius. Rimantas Bikul¢ius, II vadybiné kategorija, pedagoginio darbo stazas 35 metai.
vadybinis stazas 32 metai, i$silavinimas aukstasis universitetinis.

Vykdomos programos. Pagrindinio ugdymo antros pakopos programa ir vidurinio ugdymo
programa.

Mokomoji kalba. Lietuviy.

Papildomos funkcijos. Valstybiniy egzaminy vykdymo baziné mokykla Zarasy rajono
savivaldybés teritorijoje.

IStekliai. Mokiniy skai¢ius 2021 m. rugséjo 1 d. 219 (2020-09-01 — 217 mokiniy, padidéjimas
— 2), komplekty skaicius 2021-09-01 - 9 ( 2020-09-01 — 9, 2019-09-01 —9,  2018-09-01 — 10),
96 ( 44 proc.) mokiniai j gimnazijg yra pavezami (2021 m. gruodis). Darbuotojai: 2021 metais
dirbo 26 mokytojai, 3 pareigybés (2 etatai) buvo skirta pagalbos specialistams, 2 pareigybés —
vadybai. I§ savivaldybés biudzeto finansuojama 15,25 etato. BiudZetas 2021 metais: savivaldybés
— 212 200 eury ( su optimizavimui skirtomis 1éSomis — 217 700 eury, valstybés biudzZeto tiksliné
dotacija (ML) — 489 900 eury, 1éSos skaitmeninio ugdymo plétrai — 6500 eury, parama/labdara —
347 eurai.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO
KRYPTYS IR SVARIAUSI REZULTATAI BEI RODIKLIAI

Strateginiai tikslai:

1. Telkiant gimnazijos bendruomeng, gerinti ugdymo(si) kokybe.
Mety veiklos tikslas:

1.1.Telkiant mokyklos bendruomeng, organizuoti kokybiSka ugdyms.
Mety veiklos uzdaviniai:

1.1.2.Tobulinti pamokos organizavimg.

Gimnazijos mokytojai aktyviai dalyvavo projekto ,,.Lyderiy laikas 3* nuotolinése paskaitose
ir seminaruose, kuriuose jvairiais aspektais buvo kalbama apie pamokos organizavimg, mokymo,
iSmokimo procesus ir gautas Zinias taiké praktikoje.

Vyko pamokos netradicinése aplinkose.

Pamoky kokybés klausimai ir toliau nuolat aptariami Mokytojy tarybos posédziuose ir
pasitarimuose, individualiuose pokalbiuose. Atsizvelgiama | tévy susirinkimy metu iSsakytas
pastabas, pasitilymus.
1.1.2.Stebéti ir vertinti mokiniy mokymosi pazangs.

Mokiniy mokymosi pazangos klausimai visada yra prioritetiniai visuose posédziuose, pasi-
tarimuose, pasirenkant kvalifikacijos tobulinimo programas.

Siekiant $io uzdavinio jgyvendinimo (pasitikrinti savo pasiekimus konkuruojant su kitais)
dalyvauta daugelio mokomuyjy dalyky rajoninése, respublikinése olimpiadose ir konkursuose.

Gimnazijos mokiniy 2021 m. pasiekimai Zarasy rajono dalykinése olimpiadose ir

konkursuose: Lietuvos mokiniy angly kalbos olimpiada 11 klasiy mokiniams — 1 ir 2 vietos; 53-




asis Lietuvos mokiniy jaunyjy filology konkursas — dvi pirmos vietos 10 ir 12 klasiy vertimy
sekcijoje; 24-0ji Lietuvos mokiniy filosofijos olimpiada 1,2.3 vietos; Lietuvos mokiniy muzikos
olimpiada 9 — 12 klasés — 1 vieta; 33-0ji Lietuvos mokiniy geografijos olimpiada 1 ir 2 vietos; 50-
asis tarptautinis jaunimo epistolinio rasinio konkursas 1 ir 3 vietos; Respublikinis angly k.
konkursas 9-10 kl. 1,2 ir 3 vietos; 53-0ji Lietuvos mokiniy biologijos olimpiada 3 vieta; Lietuvos
mokiniy technologijy olimpiada: Tekstilé 1,2 ir dvi 3 vietos; Konstrukcinés medziagos 1 vieta ir
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos III laipsnio diplomas.

Buvo organizuoti visy egzaminuojamy dalyky bandomieji egzaminai, jy metu mokiniai
susipazino su dalyko egzamino uzduociy struktiira, apimtimi, vertinimu, mokosi jsitekti laike.
Bandomujy egzaminy organizavimas turi jtakos valstybiniy brandos egzaminy rezultatams.

Valstybiniy brandos egzaminy vidurkiai:2021m. — 46,42 (3alyje 47.23), 2020 m. — 55,2 (
Salies atitinkamo tipo vidurkis 49.6); 2019 m. —49,71; 2018 m. — 48,11.Vidutinis abiturienty
laikyty valstybiniy egzaminy skaicius 3 ( rajone 2,31, Salyje 2,92).

Gimnazijos mokiniai vieninteliai rajone VBE gavo tris ,.Simtukus®.

Gimnazijos VBE vidurkiai: lietuviy k. 44,2 ( $alies 42.4) , matematikos 29,9 ( Salies 31,2),
angly k. 58,5 (Salies 61,1 ), biologijos 56,4 (salies 50,7), fizikos 21,3  ( $alies 42,7 ), geografijos
22 ( Salies 47,3 ), informaciniy technologijy 22 ( $alies 43.1); rusy k. 70,2 ( $alies 76,7); istorijos
47,8 (salies 47.,4).
1.1.3.Stiprinti savivaldg, bendruomeniSkumg ir lyderyste plétojant patraukly gimnazijos
jvaizdj.

Gimnazijoje visokeriopai skatinamos jvairios bendruomenés iniciatyvos. Mokiniy iniciatyva
abipusio pasitikéjimo pagrindu atnaujinta mokiniy laisvalaikio zonos veikla. Gimnazistai
s¢kmingai dalyvavo Lietuvos Raudonojo Kryziaus jaunimo programos akcijoje .,Pliusinis
Meskiukas®. Organizuotos ,,Knygy Kalédos®.

Sékmingai pasinaudota Kultiiros paso teikiamomis galimybémis. Vyko renginiai ,,ISdrjsk
kalbéti“, ,,Valstybé — tai as*, j kuriuos buvo jtraukti visi mokiniai.

Gimnazijos mokiniai ir mokytojas skaité praneSimus Lietuvos kariuomenés dienai skirtame
renginyje Zarasy krasto muziejuje.

Gimnazija yra ilgameté Europos Parlamento ambasadoré, jvairiy MEPA veikly dalyvé.

Buvo palaikomi prasmingi karty bendrystés rySiai bei vyko bendri renginiai su Trecio
amziaus universitetu, labdaros ir paramos fondu ,.ISgirk mane®, Zarasy atviru jaunimo centru.

BendruomeniSkuma, dvasines ir pilietines vertybes formavo tradiciniai gimnazijos renginiai.
Gimnazijoje vykdoma projektiné veikla leidzia mokiniams bendrauti, keistis idéjomis, susipazinti
su kity Saliy kultdra ir kt.

Gimnazijos rySiai: tgsiasi partnerystés ry$iai tarp Ignalinos rajono, Zarasy rajono Antazaves
Juozo Gruodzio, Zarasy rajono Dusety Kazimiero Biigos gimnazijomis, Zarasy Pauliaus Sirvio
progimnazijos.

Bendradarbiaujame su bazny¢ia, Zarasy kultiiros centru, Zarasy krasto muziejumi, Zarasy
vie$gja biblioteka, seniinijomis, Zarasy Svietimo pagalbos tarnyba, policija, Zarasy uzimtumo
tarnyba, Sarty ir Grazutés regioninio parko direkcija.

Strateginiai tikslai: 1.1. Kurti pilietiSkg, kurybiSkg, sveikai ir saugiai gyvenancia
bendruomeng.

Mety veiklos tikslas:

1.1.1.Plétoti ugdymui palankia, saugia, sveika ir estetiSkg gimnazijos aplinkg.

Mety veiklos uzdaviniai:

1.1.1.1.Siekti aprapinti gimnazijg Siuolaikiniam ugdymo(si) procesui reikalingomis
priemonémis, sudarant sglygas mokytis inovacijomis grjstose pamokose.

Gimnazija pagal galimybes atnaujino esama ir jsigijo/gavo naujos jrangos, reikalingos plétoti
Siuolaikinius ugdymo metodus: gauti ir mokomasi dirti su trimis hibridinés jrangos komplektais,
nupirkti du interaktyvis ekranai ( uzsakyti ir mokymai darbui su jais), 4 stacionariis kompiuteriai,
5 neSiojami kompiuteriai, 5 monitoriai, 5 spausdintuvai.




1.1.1.2.Plétoti aplinkas, skatinancias mokiniy saviraiska ir kiiryba.

Sekmingai tgsiama dar 2019 m. pradéta jgyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo programa
LIONS QUEST ,,Raktai j s€ékme". Mokiniy pageidavimu déstomas pasirenkamas psichologijos
kursas 11 ir 12 klasiy mokiniams.

Gimnazijos bendruomenei psichologing ir emocing pagalbg teiké psichologé. Pagalba
suteikta 35 mokiniams, 4 tévams ir S mokytojams. I$ viso vyko 87 konsultacijos.

Vyko 20 pokalbiy su mokytojais, mokiniais ir tévais apie netinkama elgesj, nedalyvavimg
pamokoje, namy darby neatlikimg. 4 spec. poreikiy mokimas buvo teikiama nuolatiné pagalba.
Psichologé dalyvavo 8 klasiy valandélése.

Atlikta apklausa apie pozilirj | mokymasi, lukescius, paty€ias. Surinkta informacija leidzia
geriau pazinti mokinius ir pagal tai planuotis darbo kryptis ir metodus.

Mokytojy, mokiniy, tévy pageidavimu buvo perdarytas pamoky tvarkarastis.
1.1..1.3.Saugios, sveikos, palankios mokinio pazangai aplinkos plétojimas.

Prasidé¢jus pandemijai daug démesio buvo skirta skaitmeniniam ugdymo turiniui ir
platformoms. Isisavinta Office 365 skaitmeniné aplinka ( mokymai ir pati aplinka ), ,,Vyturio®
leidyklos skaitmeniniy knygy prenumerata, TAMO dienyno skaitmeninio mokymo(si) modulis
»~Egzaminatorius®.

Mokiniams, tévams, mokytojams organizuota G. Sarafino paskaita ,,Kaip atsakingai
pasirinkti profesijg”.

Sudarius optimalias salygas kiirybai, repeticijoms, jraSams ypatingai dZiugina mokiniy
pasiekimai kiirybiniuose konkursuose. Respublikiniame dainuojamosios poezijos konkurse ,,Mano
senas drauge* Panevézyje (2021 m. vasaris) gimnazistai ne tik uzémeé 3 vieta, pelné diplomg ,,Uz
dainuojamosios poezijos tradicijy puoseléjimg™, bet ir laiméjo Grand Prix. Respublikiniame
Lietuvos mokiniy dainuojamosios poezijos konkurse laimétos trys pirmosios ir antra vieta.
Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centro organizuotame nacionaliniame mokiniy
konkurse ,Lietuvos kovy uz laisve ir netekCiy istorija“ uzimta trecia vieta; Respublikiniame
patriotinés dainos ir meninio skaitymo konkurse ,,Ar mylit jg jus? — 1,2 ir 3 vietos; Respublikinis
dainuojamosios poezijos konkurse ,Kai dainai daina atsiSauks® — 1 ir 2 vietos; Salies jaunimo
dainuojamosios poezijos konkurse ,Zemés ir pavasariai® — 1 vieta dueto kategorijoje;
Respublikiniame dainuojamosios poezijos konkurse ,,Mano senas drauge™ Panevézyje (2021 m.
lapkritis) — 2 ir 3 vietos.

Gimnazija pilnai jvykdé numatytas projekto SRF-SI]-2020-1-0026 ,.Sporto inventorius
bendruomeneés fizinio aktyvumo skatinimui® (SRF 1€S0s 9551,36 Eur, Savivaldybés - 1093,36 Eur,
gimnazija i$ jai skirty asignavimy — 278,01 Eur.) veiklas.

Gimnazija pasira$é i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy IéSy bendrai finansuojamo
projekto Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001 ,,Kokybés krepselis* savivaldybés ir mokyklos sutartj,
pagal kurig gimnazijai bus skirta 55 626 eury.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai
UZzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, ir jy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
2.1. Gerinti 2.1.1. Vykdyti 2.1.1.1. Iki 2021-09-01 parengtas | Patvirtintas
mokiniy individualios individualios mokinio pazangos 2021-06-14
pasiekimus mokinio pazangos | steb&jimo aprasas jsakymu VM-26
taikant metodus, | stebéseng
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Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, ir jy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
jgalinancius 2.1.1.2.Kartg per meénesj Kartg per ménesj, o
mokiniy organizuojami metodiniy grupiy | neretai ir dazniau
individualiy susirinkimai, kuriy metu vyksta metodiniy
galiy plétojimg aptariama ugdymo(si) inovacijos, | grupiy
mokiniy pazanga pagal dalykus susirinkimai.
bei reikiamos pagalbos Kartu dirba ir
mokiniams organizavimas VGK.
2.1.1.3. Kartg per pusmetj Vyko 4 posédziai:
organizuojamas mokytojy tarybos | 01.10 (PT-1),
posédis, kurio metu nagrinéjami 05.25 (PT-2),
mokymosi pazangos ir pasiekimy | 06.16 (PT-3) ir
rezultatai 08.30 (PT-4).
2.1.2. Uztikrinti 2.1.2.1. ki 2021-05-01 parengtas 2021-04-28

mokymo (si)
pagalbg jvairiy
gebéjimy
mokiniams,
siekiant kiekvieno
mokinio figties

Svietimo pagalbos teikimo tvarkos
aprasas numatant mokiniy mokymosi
praradimy dél Covid-19
kompensavimo priemones

direktoriaus
jsakymas Nr. VM-18

2.1.2.2 Karantino metu organizuoti
mokiniy nuotolinj mokyma(si):
2.1.2.2.1. apriipinti ne maziau
kaip 15 mokiniy kompiuteriais
/plan$etémis mokymuisi i§ namuy;
2.1.2.2.2. jpareigoti mokytojus
parengti sinchroniniy ir
asinchroniniy pamoky grafikus,
pamokuy tvarkaras¢ius paskelbti
gimnazijos svetaingje;
2.1.2.2.3.uztikrinti mokiniy, kurie
patiria mokymosi sunkumus ar
neturi saglygu mokytis i§ namuy,
mokyma(si) gimnazijoje

Kompiuteriais ir
plansetémis
apripinta 17
mokiniy.

Tvarkarasciai
karantino metu
buvo parengti ir
skelbiami
www.azuolas.info
Svarstyta VGK:
siilyta 17 mok.
mokési 2 mok.

2.1.2.3. Ne maziau kaip 50 proc.
mokiniy, kuriems 2021 m. buvo
teikta mokymosi pagalba,

IT pusm. 44 proc.
padaré pazanga.
Po pagalbos m.m.

pageréjo mokymosi pasiekimai ir | pabaigoje pazanga
pazanga. padar¢ 88 proc.
2.1.2.4. Mokymosi sunkumus Stovyklos
patyrusiems mokiniams rekomenduotos,
rekomenduojama pasirinkti vaiky | bet mokiniai
vasaros stovyklas, kuriy rinkosi darbing
programos orientuotos j veikla.
mokymasi per jvairias

neformaliojo §vietimo veiklas.

2.1.2.5. 99 proc. mokiniy, 100 proc.
isklausiusiy vidurinio ugdymo

programa, jgyja vidurinj

i§silavinima

2.1.2.6. Tris ir daugiau 76,92 proc.

valstybiniy brandos egzaminy




Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, ir jy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
i8laikiusiy abiturienty dalis ne
mazesné nei 60 proc.
2.1.2.7.2021 m. valstybiniy Salies 47,23
brandos egzaminy vidurkis ne Mokyklos 46,42
mazesnis nei Salies vidurkis
2.1.2.8. 95 proc. mokiniy, 96,3 proc.
ugdomy pagal bendraja
pagrindinio ugdymo programa,
1gyja pagrindinj i$silavinima.
2.1.2.9. Pagrindinio ugdymo 66,03 proc.
pasiekimy patikrinimo metu
matematikos pagrindinj
mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis ne
mazesné nei 25 proc.
2.1.2.10. Pagrindinio ugdymo 54,72 proc.
pasiekimy patikrinimo metu
lietuviy kalbos pagrindinj
mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis ne
mazesné nei 60 proc.
2.1.3. 2.1.3.1. Iki balandzio 15 d. Konsultacijy
Organizuoti direktoriaus jsakymu skaicius, visi
konsultacijas patvirtinamas mokiniy ir sarasai ir grafikai
mokiniams, mokytojy, dalyvaujanciy karantino
patiriantiems konsultacijose, sarasas, laikotarpiu skelbti
mokymosi konsultacijy skaicius ir grafikas. Viesai.
sunkumus Konsultacijy sgrasas paskelbiamas | Kontaktinio
gimnazijos interneto svetainéje. ugdymo
konsultacijos taip
pat skelbiamos
www.azuolas.info
2.1.3.2. Iki 2021 m. rugpjicio 31 | Ataskaitos
d. rajono Savivaldybés pateiktos teisés
administracijai atsiskaityta teisés | akty nustatyta
akty nustatyta tvarka apie LéSy tvarka
konsultacijoms (mokiniams,
patiriantiems mokymosi
sunkumuy,) panaudojima;
2.2.Tobulinti | 2.2.1.Gimnazijoje | 2.2.1.1. Naudojant IQES online Kadangi IQES
gimnazijos diegiami interneto platforma ir joje platforma
veiklos duomenimis grjsti | pateiktus jsivertinimo nebeveikia ir ten
kokybe vadybos instrumentus atliktas ne maziau buve duomenys

principai,
jsivertinimo
rezultatai yra
naudojami
tolimesniam
gimnazijos

kaip dviejy gimnazijos veiklos
sri¢iy, i§ kuriy bent viena yra
susijusi su ugdymo planavimu ir
organizavimu arba ugdymo
rezultatais, mokiniy pasiekimais ir
pazanga, kokybés isivertinimas

nepasiekiami,
instrumentu
vidiniam
planavimui buvo
naudojamas
anketavimas.




Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

veiklos kokybeés
tobulinimui

Duomenys apteikti
NSA ir naudojami
veiklos planams
pagal nurodytas
sritis.

2.2.1.2. I8analizavus 2020 m.
vykdyto veiklos kokybés
jsivertinimo duomenis, mokyklos
2021 m. veiklos plane numatytos
ugdymo planavimo ir
organizavimo tobulinimo
priemones bei priemoniy

Duomenimis
gristas veiklos
planas su
jgyvendinimo
vertinimo rodikliais
patvirtintas 2021-
03-15 jsakymu

jgyvendinimo vertinimo rodikliai. | Nr.V-3.
2.2.1.3. Iki 2021-12-31 viesai Ataskaita pateikta
paskelbta gimnazijos jsivertinimo | NSA, ji bus viesai

ir pazangos ataskaita ir pateikta
Nacionalinei §vietimo agentirai.

prieinama SVIS

2.3. Dalyvauti
savivaldybés
vykdomose
Svietimo
projektuose

2.3.1. Dalyvauti

2.3.1.1. Vykdomos Lyderiy laikas

Visos numatytos

,Lyderiy laikas - | -3 projekte gimnazijos komandos | veiklos jvykdytos
3% projekte numatytos veiklos
2.3.1.2.Gimnazijos pedagogu Aptarti MT
profesinio kapitalo tyrimo posedyje,
rezultatai aptarti gimnazijos direkciniame
direkciniame pasitarime. pasitarime,
metodinése
grupése
2.3.2 Dalyvauti 2.3.2.1. 2021 m. geguzeés -birzelio | Apklausa vykdyta
Zarasy rajono meénesiais anketas ,,Ar baige padedant klasiy
savivaldybés mokslus mokiniai bu paruosti auklétojams.
Pilie¢iy chartijos | visaver¢iam savarankiskam Apklausti visi
projekte gyvenimui“ ne maziau kaip 80 mokiniai ir 80 proc.

proc.;
2.3.2.1.1. visy mokiniy nuo 14
mety.

2.3.2.1.2.visy moksleiviy vieng i§
tévy ar kitg suinteresuotg asmenj.

tévy.

2.3.2.1.2. Iki 2021 m. spalio 1 d.
susistemintos anketos pateikiamos
rajojo Savivaldybés
administracijos Svietimo ir
kulttiros skyriui.

Visa susisteminta
informacija
pateikta Svietimo ir
kultiiros skyriui

2.3.2.3. Gauti pasiilymai
jvertinami. Pasiilymams
igyvendinti sudaromas priemoniy
planas ir jis paskelbiamas
gimnazijos internetinéje
svetaingje.

Pasitilymai
panaudoti rengiant
2022 m. veiklos
plana, kuris bus
www.azuolas.info




Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

2.4. Jgyvendinti | 2.4.1.Racionaliai

2.4.1.1. Gimnazija nevirsijo skirty

354 euraiuzel.

efektyvy, naudoti biudzeto | metiniy biudZeto asignavimy, energija
ekonomiska, asignavimus mety pabaigoje néra jsiskolinimy.
taupy finansiniy 2.4.1.2. Tikrinimo metu Nenustatyta.

ir materialiniy
iStekliy valdyma

nenustatyta finansiniy pazeidimy.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. 2021 m. VBE vidurkiai ne Zemesni
Salies vidurkis.

nei

socialiné situacija.

Atsilikimas 0,81. Priezastys: ilgalaikis nuotolinis
ugdymas dél pandemijos ir bendras regiono

2.2. Pagrindinio ugdymo pasiekimy

patikrinimo metu lietuviy kalbos pagrindinj

mokymosi pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis ne mazesné nei 60 proc.

54,72 proc. pasiekto rezultato priezastis taip pat
biity ilgalaikis nuotolinis darbas dél pandemijos bei
bendra regiono socialiné situacija.

2.3.Gimnazija nevirsijo skirty metiniy

biudzeto asignavimy, mety pabaigoje neturi

jsiskolinimy.

biity uzteke ir jai apmokéti.

354 eury skola atsirado dél neprognozuoto dydzio
saskaitos uz elektros energija. Turéty asignavimy

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pateiktas praSymas ir pasirasyta ,,Kokybés

krepselio® sutartis su savivaldybe

Pagerés ugdymo kokybe, gimnazija gaus
55,6 tukst. eury priemonéms ir veikloms

3.2. Rengiant kokybés krepSelio gimnazijos tobulinimo
plana buvo atlikta issami veiklos analiz¢, sudélioti

prioritetai ir siektini rezultatai

Padedant NSA paskirtam konsultantui
parengtas Veiklos tobulinimo planas.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

- . Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekt: voautiatal i

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, : G

ar nustatytos uzduotys ivykdytos) Jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4~

labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o

R] 40




Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.2. Istekliy (zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3m 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3m 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniu, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 R] | 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3m 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduotiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai (J

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmées jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginis planavimas pagal jsivertinimo rezultatus.

7.2. Kriziy ir streso valdymas.

_ VSKYRIUS
2022 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2022 mety uzduotys

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

8.1.Parengti naujus
gimnazijos veikla
reglamentuojancius
dokumentus.

8.1.1. Parengti nauji
gimnazijos veikla
reglamentuojantys
dokumentai, kurie
atitinka galiojancius
teisés aktus.

8.1.1.1. Iki 2022-09-01 parengti ir patvirtinti bei
paskelbti vieSai nauji gimnazijos nuostatai.

8.1.1.2.Kartu su Gimnazijos Taryba parengta ir
iki 2022-09-01 patvirtinta bei paskelbta viesai
nauja Tévy informavimo sistema/tvarka.

8.2.Tobulinti
gimnazijos ugdymo
organizavimo veiklg

8.2.1.Gimnazijos
veikla
organizuojama
vadovaujantis
duomenimis grjstais
vadybos principais,
jsivertinimo
rezultatai naudojami
tolimesniam
gimnazijos veiklos
tobulinimui

8.2.1.1. Gimnazijos pasirinktu badu atliktas
,Ugdymo(si) organizavimo*™ srities veiklos
kokybés jsivertinimas.

8.2.1.2. I8analizavus vykdyto veiklos kokybes
isivertinimo duomenis, mokyklos veiklos plane
numatytos tobulinimo priemoneés bei priemoniy
jgyvendinimo vertinimo rodikliai.

8.2.1.3. Iki 2022-12-31 viesai paskelbta
gimnazijos jsivertinimo ir pazangos ataskaita ir
pateikta Nacionalinei Svietimo agentiirai.




Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

8.2.2. Igyvendinant

,,Kokybés krepselio™

veiklas, sumazéjo
1-2 klasiy mokiniy,

8.2.2.1. Gimnazijoje pagal patvirtintg plang
vykdomos ,.Kokybes krepselio™ veiklos,
laikomasi Veiklos tobulinimo programoje
nustatyty terminy ir isipareigojimy.

pasiekusiy 8.2.2.2. Ataskaitos apie ,,Kokybeés krepselio*
nepatenkinama lygj, | veiklas sistemingai skelbiamos gimnazijos
skaifius; ne maziau | interneto svetaingje.
kaip 80 proc. 8.2.2.3. Parengtos kvalifikacijos tobulinimo(si)
pedagogy patobulino | programos gimnazijos pedagogams.
dalykines ir
bendrasias
kompetencijas.
8.3.Pasirengti 8.3.1. 80 proc. 8.3.1.1. Iki 2022-08-31 parengtas gimnazijos
atnaujinto ugdymo pedagogy patobulino | pasirengimo dirbti pagal atnaujintas ugdymo
turinio programy dalykines ir programas planas;
igyvendinimui bendrasias 8.3.1.2. Respublikiniuose mokymuose dalyvave
gimnazijoje kompetencijas mokytojai vykdo informacijos sklaida

gimnazijos ir rajono _mokytojams.

8.4. Igyvendinti
efektyvy,
ekonomiska, taupy
finansiniy ir
materialiniy istekliy
valdyma

8.4.1.Racionaliai
naudoti biudzeto
asignavimus

8.4.1.1. Gimnazija nevirsijo skirty metiniy
biudzeto asignavimuy, mety pabaigoje néra
jsiskolinimy.

8.4.1.2. Tikrinimo metu nenustatyta finansiniy
pazeidimy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.Zmogiskieji faktoriai ( kaita, nedarbingumas ir kt.).

9.2. Teisés akty pasikeitimai.

9.3. Neskirtas ar nepakankamas finansavimas.

9.4. Teisiniai, socialiniai konfliktai.

9.5. Kiti nenumatyti atvejai.




10

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: jvertinimas — gerai, kadangi ne visos uzduotys buvo
jvykdytos, nes tam turéjo jtakos pandemija ir bendra regiono socialiné situacija, ta¢iau buvo pasiekta
ir papildomu gimnazijai svarbiy tiksly. uzdaviniu.

Gimnazijos tarybos pirmininkas Sariinas Sablinskas 2022-02-03
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Zarasy ..AZuolo™ gimnazijos direktoriaus Rimanto
Bikulciaus 2021 mety veiklos ataskaita bei nustatyty uzduociy jvykdymag vertinu gerai. Direktorius
18 esmes jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas vertintos gerai, taciau atkreipiu direktoriaus démesi. kad atsakingiau wkdvtu
finansinés drausmés uztikrinima nepazeidziant LR. Istaty pkity teisés akty. 7

Nikolajus Gusevas 2022-02-18

(vardas ir pavarde) (data)

Zarasy rajono savivaldybés Meras
(valstybinés Svietimo istaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinanéios institucifo
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens péreigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: gerai, nustatoma 5 procenty pareiginés algos
pastoviosios dalies kintamoji dalis.

Susipazinau. %———‘——
Direktorius % Rimantas Bikul¢ius . J2L2Z2~CZ -2)

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) == (paraias) (vardas ir pavarde) (data)




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: jvertinimas — gerai, kadangi ne visos uzduotys buvo

ivykdytos, nes tam turéjo jtakos pandemija ir bendra regiono socialiné situacija, tatiau buvo pasiekta
ir papildomy gimnazijai svarbiy tiksly, uzdaviniy.

—— e e
A M

Gimnazijos tarybos pirmininkas 44004 Sartinas Sablinskas 2022-02-03

(mokykloje — mokyklos tarybos (paxasas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)



